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世
界
は
「
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ（
変
動
性
、

不
確
実
性
、
複
雑
性
、
曖
昧
性
）」

の
時
代
で
す
。
そ
の
中
で
、
日
本

は
第
４
次
産
業
革
命
や
ソ
サ
エ
テ

ィ
ー
５
・
０
の
実
現
に
取
り
組
み
、

世
界
の
調
整
役
と
し
て
の
責
務
を

果
た
し
な
が
ら
、「
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ

２
・
０
」
へ
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
こ
う
し
た
ト
レ
ン
ド
の
中
で
企

業
経
営
は
ど
う
あ
る
べ
き
で
し
ょ

う
か
。
求
め
ら
れ
る
企
業
価
値
、

価
値
創
造
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の

で
し
ょ
う
か
。

　
戦
い
に
は
心
技
体
の
調
和
が
欠

か
せ
ま
せ
ん
。
企
業
経
営
に
お
け

る「
心
」は
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ー

（
持
続
可
能
性
）
の
向
上
を
目
指
す

経
営
（
Ｍ
Ｏ
Ｓ
）、「
技
」
は
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
創
出
を
追
求
す
る
経

営
（
Ｍ
Ｏ
Ｔ
）、「
体
」
は
資
本
効
率

を
重
視
す
る
経
営
（
Ｍ
Ｏ
Ｅ
）
で

す
。
当
社
は
こ
れ
ら
３
軸
一
体
の

経
営
を
実
践
。
そ
こ
か
ら
生
ま
れ

る
企
業
価
値
を
「
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｋ

Ｉ
」
と
称
し
、
人
、
社
会
、
地
球

の
心
地
良
さ
が
続
く
事
業
を
展
開

し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
数
年
間
の
実
績
を
見
る

と
、
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
ー
へ
の

意
識
の
高
さ
が
収
益
力
の
向
上
に

結
び
付
く
こ
と
が
分
か
っ
て
き
ま

し
た
。
そ
こ
で
環
境
価
値
を
経
営

の
軸
に
据
え
、
生
分
解
性
プ
ラ
ス

チ
ッ
ク
の
開
発
や
カ
ー
ボ
ン
リ
サ

イ
ク
ル
、
資
源
を
循
環
さ
せ
る
経

済
「
サ
ー
キ
ュ
ラ
ー
エ
コ
ノ
ミ
ー
」

の
実
現
な
ど
を
目
指
し
て
研
究
開

発
を
推
進
。
昨
年
４
月
に
は
、
当

社
グ
ル
ー
プ
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
・

地
球
快
適
化
イ
ン
ス
テ
ィ
テ
ュ
ー

ト
、
米
国
・
ア
リ
ゾ
ナ
州
立
大
学

と
共
同
で
「
Ｔ
ｈ
ｅ 

Ｇ
ｌ
ｏ
ｂ
ａ

ｌ 

Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｋ
Ｉ 

Ｃ
ｅ
ｎ
ｔ

ｅ
ｒ
」
を
開
設
し
ま
し
た
。
持
続

可
能
な
社
会
の
実
現
に
必
要
な
概

念
の
確
立
や
技
術
開
発
を
進
め
、

「
Ｋ
Ａ
Ｉ
Ｔ
Ｅ
Ｋ
Ｉ
」
と
い
う
考
え

方
を
世
界
に
発
信
し
ま
す
。

　
現
代
は
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ

ミ
ー
が
広
が
り
、
モ
ノ
の
提
供
か

ら
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
へ
と
パ
ラ
ダ

イ
ム
の
転
換
が
加
速
し
て
い
ま

す
。
当
社
の
よ
う
な
総
合
化
学
メ

ー
カ
ー
も
、
あ
ら
ゆ
る
も
の
が
サ

ー
ビ
ス
化
す
る
Ｘ
ａ
ａ
Ｓ
に
備
え

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
こ
う
し

た
変
化
に
追
い
つ
く
に
は
人
材
の

入
れ
替
え
が
不
可
欠
で
す
。
外
部

の
人
材
を
チ
ー
フ
デ
ジ
タ
ル
オ
フ

ィ
サ
ー
（
Ｃ
Ｄ
Ｏ
）
に
迎
え
る
な

ど
、
外
国
人
を
含
め
て
社
外
か
ら

積
極
的
に
登
用
し
て
い
ま
す
。

　
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
に
対
応
す
る

に
は
、
従
来
の
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
で
は
不
十
分
で
す
。
自

社
の
弱
い
部
分
を
オ
ー
プ
ン
に

し
、
い
ち
早
く
強
い
パ
ー
ト
ナ
ー

と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い

く
、
オ
ー
プ
ン
・
シ
ェ
ア
ー
ド
・

ビ
ジ
ネ
ス
と
い
う
手
法
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

　
日
本
な
ら
で
は
の
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
・
エ
コ
シ
ス
テ
ム
の
創
出
に

も
期
待
し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め

に
は
、
知
の
拠
点
で
あ
る
大
学
と

の
連
携
が
不
可
欠
で
す
。
最
近
は

大
学
発
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
や
ス
タ
ー

ト
ア
ッ
プ
が
増
え
、
地
方
の
大
学

と
企
業
の
連
携
に
好
事
例
が
見
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
従
来
の
国
内
総
生
産
（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）

に
加
え
、
人
々
の
利
便
性
や
ウ
ェ

ル
ビ
ー
イ
ン
グ（
良
い
状
態
）を
指

標
に
す
る
こ
と
が
経
済
の
活
力
に

つ
な
が
り
ま
す
。
日
本
は
人
工
知

能
（
Ａ
Ｉ
）、
バ
イ
オ
技
術
、
量
子

技
術
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、
Ｍ
Ｏ
Ｅ
、

Ｍ
Ｏ
Ｔ
、
Ｍ
Ｏ
Ｓ
３
軸
一
体
で
国

家
価
値
の
最
大
化
を
追
求
す
べ
き

で
す
。
知
的
ハ
ン
グ
リ
ー
精
神
や

ガ
ッ
ツ
こ
そ
が
、
日
本
が
日
本
ら

し
く
世
界
に
存
在
感
を
示
し
て
い

く
根
本
の
力
で
す
。

　
魚
谷
　
２
０
１
４
年
４
月
に
社

長
に
就
任
す
る
際
、
２
つ
の
覚
悟

を
決
め
ま
し
た
。
そ
れ
は
「
資
生

堂
を
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
カ
ン
パ
ニ

ー
に
す
る
」
こ
と
と
、「
百
年
先
も

輝
い
て
い
る
企
業
の
原
型
を
つ
く

る
」
こ
と
で
す
。
そ
の
実
現
に
向

け
た
第
一
歩
と
し
て
、
中
期
経
営

計
画
「
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０
２
０
」

を
策
定
し
、
実
行
し
て
き
ま
し
た
。

　
具
体
的
に
は
累
計
１
０
０
０
億

円
超
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
投
資
を

実
施
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
す

る
ブ
ラ
ン
ド
を
整
理
・
強
化
。
横

浜
市
に
研
究
所
「
グ
ロ
ー
バ
ル
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
」
を
新

設
し
、
売
上
高
対
研
究
開
発
費
比

率
を
３
％
に
引
き
上
げ
ま
し
た
。

全
世
界
の
研
究
者
人
員
数
を
約
１

５
０
０
人
に
増
員
す
る
取
り
組
み

も
進
め
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
日
本
、
中
国
、
欧
州

な
ど
世
界
６
地
域
に
地
域
本
社
を

立
ち
上
げ
、
そ
れ
ぞ
れ
に
Ｃ
Ｅ
Ｏ

を
置
く
マ
ト
リ
ク
ス
組
織
を
導

入
。
地
域
本
社
に
エ
ン
パ
ワ
ー
メ

ン
ト
（
権
限
委
譲
）
す
る
こ
と
で
、

人
・
組
織
の
活
性
化
を
図
っ
て
い

ま
す
。
こ
う
し
た
改
革
の
結
果
、

営
業
利
益
１
０
０
０
億
円
超
と
い

う
目
標
を
２
年
前
倒
し
で
達
成
で

き
ま
し
た
。

　
改
革
を
実
現
で
き
た
の
は
、
ひ

と
え
に
「
人
」
の
力
に
よ
り
ま
す
。

「
Ｏ
Ｎ
Ｅ
　
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ
」

を
合
言
葉
に
、
全
世
界
の
社
員
が

一
丸
と
な
っ
て
改
革
に
取
り
組
ん

だ
か
ら
こ
そ
成
果
に
つ
な
が
り
ま

し
た
。
今
後
も
、
人
材
育
成
や
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ

ョ
ン
の
促
進
に
力
を
注
い
で
、
人

を
事
業
活
動
の
中
心
に
据
え
る

「
Ｐ
Ｅ
Ｏ
Ｐ
Ｌ
Ｅ
　
Ｆ
Ｉ
Ｒ
Ｓ
Ｔ
」

を
実
践
し
て
い
き
ま
す
。

　
私
は
ト
ラ
ス
ト（
信
頼
）を
重
視

し
て
い
ま
す
。
日
本
的
な
「
三
方

良
し
」
の
発
想
に
は
、
現
代
の
Ｅ

Ｓ
Ｇ（
環
境
・
社
会
・
企
業
統
治
）

に
通
じ
る
精
神
が
あ
り
ま
す
。

　
企
業
価
値
は
、
経
済
価
値
と
社

会
価
値
で
構
成
さ
れ
ま
す
。
資
生

堂
は
何
の
た
め
に
存
在
す
る
の

か
、
社
会
的
な
意
義
を
常
に
問
い

直
し
、「
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
で
よ
り
よ
い
世
界
を
」
と

い
う
ミ
ッ
シ
ョ
ン
達
成
に
向
け

て
、
あ
ら
ゆ
る
人
々
の
自
己
実
現

の
た
め
に
事
業
を
展
開
し
て
い
き

ま
す
。

　
レ
イ
ク
　
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
の
時
代
だ

か
ら
こ
そ
、
経
営
の
基
軸
と
な
る

企
業
文
化
、
コ
ア
バ
リ
ュ
ー
（
基

本
的
価
値
観
）
が
大
切
で
す
。
当

社
の
コ
ア
バ
リ
ュ
ー
は
「
が
ん
に

苦
し
む
人
々
を
経
済
的
苦
難
か
ら

救
い
た
い
」
と
い
う
創
業
の
想
い
、

「
Ｔ
ｈ
ｅ 

Ａ
ｆ
ｌ
ａ
ｃ 

Ｗ
ａ
ｙ
」

「
ブ
ラ
ン
ド
プ
ロ
ミ
ス
」
な
ど
に
表

さ
れ
、
そ
れ
ら
が
意
識
せ
ず
と
も

当
然
と
な
る
よ
う
「
行
動
倫
理
憲

章
」
に
ま
と
め
て
、
継
続
的
に
社

内
へ
の
浸
透
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
コ
ア
バ
リ
ュ
ー
を
基

盤
に
、
お
客
様
、
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
、
社
員
、
株
主
、
社
会
と

い
う
５
大
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

（
利
害
関
係
者
）
に
対
す
る
社
会
的

責
任
を
果
た
し
、
社
会
と
共
有
で

き
る
価
値
を
創
造
し
て
い
く
Ｃ
Ｓ

Ｖ（
共
有
価
値
の
創
造
）
経
営
を
実

践
し
て
い
ま
す
。
公
的
医
療
保
険

制
度
を
補
完
す
る
役
割
を
担
い
、

保
有
契
約
件
数
は
２
４
５
７
万
件

（
１８
年
度
末
）に
達
し
ま
し
た
。

　
今
後
の
中
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
で

は
、「
生
き
る
た
め
の
保
険
」
の
リ

ー
ダ
ー
の
座
を
堅
持
す
る
と
と
も

に
、「
生
き
る
」
を
創
る
リ
ー
デ
ィ

ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
と
飛
躍
し
、

さ
ら
な
る
企
業
価
値
の
向
上
を
目

指
し
ま
す
。

　
コ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
で
は
、
人

生
百
年
時
代
を
見
据
え
て
、
ラ
イ

フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
最
適
な
保

障
を
提
供
し
、
お
客
様
の
一
生
に

寄
り
添
う
提
案
活
動
を
展
開
し
ま

す
。
一
方
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
領
域
に

お
け
る
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
と
し

て
、
予
防
か
ら
治
療
、
そ
の
後
の

生
活
ま
で
を
支
え
て
い
く
「
キ
ャ

ン
サ
ー
エ
コ
シ
ス
テ
ム
」
の
構
築

に
取
り
組
み
ま
す
。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
力
や
機
動
力

を
高
め
る
た
め
、
実
効
的
な
ガ
バ

ナ
ン
ス
態
勢
の
も
と
で
、
時
間
や

場
所
に
よ
ら
な
い
働
き
方
の
実
現

や
、
短
期
的
な
サ
イ
ク
ル
で
成
果

を
確
認
し
、
継
続
的
に
改
善
し
て

い
く
ア
ジ
ャ
イ
ル
型
の
働
き
方
を

推
進
し
、
多
様
な
属
性
や
価
値
観

を
持
つ「
人
財
」が
活
躍
で
き
る
環

境
を
つ
く
り
ま
す
。
戦
略
を
実
行

す
る
「
人
財
を
大
切
に
す
れ
ば
、

人
財
が
効
果
的
に
業
務
を
成
し
遂

げ
る
」
と
い
う
の
が
当
社
の
考
え

方
で
す
。

　
魚
谷
　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
創

出
し
、
新
し
い
価
値
を
世
の
中
に

提
供
し
て
い
く
た
め
に
、
な
ぜ
多

様
性
が
必
要
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　
レ
イ
ク
　
で
き
る
だ
け
議
論
を

活
発
に
し
て
、
こ
れ
ま
で
と
異
な

る
考
え
方
を
引
き
出
す
必
要
が
あ

る
か
ら
で
す
。
そ
う
し
な
い
と
自

身
の
ロ
ジ
ッ
ク
、
社
内
の
ロ
ジ
ッ

ク
、
そ
れ
も
過
去
の
成
功
体
験
に

引
き
ず
ら
れ
て
新
し
い
も
の
を
生

み
出
せ
ま
せ
ん
。

　
魚
谷
　
同
感
で
す
。
外
国
人
が

参
加
す
る
経
営
会
議
で
は
、
よ
く

「
Ｗ
ｈ
ｙ
？
」
と
い
う
言
葉
が
出
ま

す
。
そ
れ
に
は
「
Ｂ
ｅ
ｃ
ａ
ｕ
ｓ
ｅ
」

で
答
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

何
度
も
問
答
を
繰
り
返
す
う
ち
に

問
題
の
本
質
が
浮
き
彫
り
に
な

り
、
こ
れ
ま
で
の
や
り
方
が
必
ず

し
も
最
善
で
は
な
い
、
違
う
発
想

も
あ
る
と
い
う
よ
う
な
気
付
き
や

納
得
感
が
生
ま
れ
ま
す
。

　
レ
イ
ク
　
英
語
の
社
内
公
用
語

化
は
、
そ
う
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
促
進
に
役
立
ち
ま
す

か
。

　
魚
谷
　
当
社
は
２
０
１
８
年
１０

月
に
英
語
を
社
内
公
用
語
化
し
ま

し
た
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
営
体
制

を
敷
い
た
の
で
、
海
外
の
多
様
な

人
と
共
通
言
語
で
話
せ
る
よ
う
に

す
る
必
要
が
あ
っ
た
か
ら
で
す
。

海
外
で
仕
事
を
す
る
際
、
日
本
語

の
曖
昧
さ
や
、
あ
う
ん
の
呼
吸
は

通
用
し
ま
せ
ん
。
公
用
語
化
に
よ

り
海
外
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
は
活
性
化
し
て
い
ま
す
。

　
レ
イ
ク
　
地
域
本
社
制
に
し
て

良
か
っ
た
こ
と
は
何
で
し
ょ
う

か
。

　
魚
谷
　
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
に

よ
り
現
地
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
が
高
ま
り
ま
し
た
。
信
頼
し
て

任
せ
た
と
き
に
こ
そ
、
一
人
ひ
と

り
に
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
（
当
事
者

意
識
）
が
芽
生
え
、
本
当
の
力
を

発
揮
す
る
も
の
で
す
。「
資
生
堂
の

フ
ァ
ミ
リ
ー
と
い
う
組
織
文
化
に

魅
力
を
感
じ
た
」
と
、
当
社
に
来

て
く
れ
る
海
外
の
人
材
も
増
え
て

き
ま
し
た
。

　
レ
イ
ク
　
日
本
で
事
業
を
展
開

す
る
外
資
系
企
業
も
、
成
果
を
上

げ
る
に
は
日
本
に
根
差
し
た
経
営

が
必
要
で
す
。
そ
の
一
方
で
、
地

域
本
社
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
の

は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
魚
谷
　
一
方
的
に
命
令
し
て
も

人
は
動
き
ま
せ
ん
。
経
営
者
と
し

て
、
人
間
と
し
て
常
に
学
び
、
鍛

え
な
け
れ
ば
と
自
戒
し
て
い
ま

す
。
レ
イ
ク
さ
ん
が
社
長
を
引
き

受
け
ら
れ
た
と
き
の
お
気
持
ち

は
、
ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
た
か
。

　
レ
イ
ク
　
私
は
金
融
行
政
が
自

己
責
任
原
則
に
変
わ
っ
て
い
く
タ

イ
ミ
ン
グ
で
、
社
内
の
ガ
バ
ナ
ン

ス
強
化
な
ど
を
行
う
た
め
に
、
法

律
家
と
し
て
入
社
し
た
の
で
、
経

営
者
に
な
る
と
は
思
っ
て
い
ま
せ

ん
で
し
た
。
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

私
が
社
長
を
任
さ
れ
た
の
は
、
改

革
を
前
進
さ
せ
る
変
化
の
リ
ー
ダ

ー
と
し
て
選
ば
れ
た
の
だ
と
思
い

ま
す
。
事
業
環
境
が
激
変
す
る
中
、

経
営
を
進
化
さ
せ
る
と
い
う
ミ
ッ

シ
ョ
ン
を
成
し
遂
げ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
そ
う
覚
悟
を
決
め
ま
し

た
。

　
魚
谷
　
企
業
の
絶
対
的
な
価
値

は
企
業
文
化
で
す
。
そ
れ
を
つ
く

る
の
は
人
材
で
す
。
日
本
企
業
が

培
っ
て
き
た
価
値
観
に
多
様
性
を

加
え
て
、
世
界
に
堂
々
と
発
信
し

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

コ
ア
バ
リ
ュ
ー
に
基
づ
く
経
営
　﹇
レ
イ
ク
氏
﹈

覚
悟
決
め
て
改
革
に
取
り
組
む
　﹇
魚
谷
氏
﹈

心技体の３軸一体経営を実践し
「ＫＡＩＴＥＫＩ」を世界に発信

主催：一般社団法人 価値創造フォーラム２１ 共催：日本経済新聞社イベント・企画ユニット

価値創造リーダー育成塾

　「企業の価値」が注目される現在、新たな価値創造を目指
す企業活動のあり方が問われている。昨年12月16日、東京・
大手町の日経ホールで開催された2019年度「価値創造リーダ
ー育成塾」（主催＝一般社団法人価値創造フォーラム21　価
値創造リーダー育成塾、共催＝日本経済新聞社イベント・企
画ユニット）では、三菱ケミカルホールディングス取締役会長

の小林喜光氏が「地球と共存する経営」について基調講演。
続く特別対談には、資生堂の代表取締役社長兼最高経営責
任者（CEO）の魚谷雅彦氏と、アフラック生命保険代表取締
役会長のチャールズ・レイク氏が登壇し、経済性と社会性を
両立する共有価値創造に向けた経営の実践について熱く語
り合った。

　　「地球と共存する経営」キーノート・スピーチ

「イノベーションと多様性 
～これからの価値創造のために～」

特別対談

三菱ケミカルホールディングス
取締役会長

小林 喜光氏

2019年度

〒102-0094 東京都千代田区紀尾井町4-1 ニューオータニガーデンコート19階
TEL：03-6910-0460　理事長　早川 𠮷春（霞エンパワーメント研究所 代表）

環
境
価
値
を
軸
に

価
値
創
造
の
実
践

人
や
組
織
を
生
か
す

価値創造リーダー育成塾の内容はホームページでもご覧になれます　http://www.valuecreator.jp/

アフラック生命保険 代表取締役会長
アフラック・インターナショナル・
インコーポレーテッド 取締役社長

チャールズ Ｄ. レイク Ⅱ氏

資生堂
代表取締役社長兼CEO

魚谷 雅彦氏


