
広　告

　
か
つ
て
の
日
本
軍
が
過
去
の
成

功
体
験
へ
の
過
剰
適
応
に
よ
り
敗

れ
た
よ
う
に
、
現
代
の
日
本
企
業

に
は
オ
ー
バ
ー
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ

（
過
剰
計
画
）、
オ
ー
バ
ー
・
ア
ナ

リ
シ
ス（
過
剰
分
析
）、
オ
ー
バ
ー
・

ガ
バ
ナ
ン
ス（
過
剰
統
治
）と
い
う

３
つ
の
過
剰
が
見
ら
れ
ま
す
。
そ

の
根
底
に
は
、
客
観
的
で
科
学
的

な
形
式
知
の
み
が
知
識
で
あ
る
と

い
う
偏
っ
た
考
え
方
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。

　
知
識
は
、
人
間
が
関
係
性
の
中

で
主
体
的
に
創
る
資
源
で
あ
り
、

そ
こ
に
は
当
人
の
主
観
や
信
念
、

生
き
生
き
と
し
た
人
間
の
感
性
が

あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
暗
黙
知
と

形
式
知
の
絶
え
ざ
る
相
互
作
用
が

知
識
創
造
で
あ
り
、
デ
ジ
タ
ル
時

代
に
こ
そ
、
主
観
と
客
観
、
信
念

と
理
性
、
ア
ー
ト
と
サ
イ
エ
ン
ス

な
ど
の
バ
ラ
ン
ス
あ
る
知
識
観
を

回
復
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
組
織
的
な
知
識
創
造
プ
ロ
セ
ス

を
表
わ
し
た
「
Ｓ
Ｅ
Ｃ
Ｉ
モ
デ
ル
」

は
、
個
人
が
他
者
と
の
相
互
作
用

を
通
じ
て
暗
黙
知
を
共
創
・
共
有

す
る
共
同
化
（
共
感
）、
共
有
し
た

暗
黙
知
を
言
語
化
し
て
概
念
に
表

し
集
団
レ
ベ
ル
の
形
式
知
を
創
造

す
る
表
出
化
、
集
団
レ
ベ
ル
の
形

式
知
を
つ
な
い
で
体
系
化
し
組
織

レ
ベ
ル
の
形
式
知
を
創
造
す
る
連

結
化
、
組
織
レ
ベ
ル
の
暗
黙
知
を

体
現
す
る
内
面
化
の
４
つ
の
フ
ェ

ー
ズ
か
ら
成
り
ま
す
。
内
面
化
さ

れ
た
暗
黙
知
は
再
び
共
同
化
で
共

有
さ
れ
、
次
の
知
識
創
造
プ
ロ
セ

ス
が
始
ま
り
ま
す
。
共
感
を
起
点

に
こ
の
ス
パ
イ
ラ
ル
が
回
り
続
け

る
こ
と
で
、
組
織
知
は
量
的
に
増

大
し
、
質
的
に
も
高
ま
っ
て
い
く

の
で
す
。

　
こ
の
Ｓ
Ｅ
Ｃ
Ｉ
モ
デ
ル
を
高
速

回
転
さ
せ
、
実
践
知
を
俊
敏
か
つ

ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
創
造
、
共
有
、

錬
磨
す
る
の
が「
知
的
機
動
力
」で

す
。
知
的
機
動
力
経
営
の
見
本
と

も
い
え
る
の
が
ア
メ
リ
カ
海
兵

隊
。
戦
場
の
変
化
に
機
敏
に
対
応

し
な
が
ら
実
践
的
な
ソ
リ
ュ
ー
シ

ョ
ン
を
生
み
出
し
、
自
軍
に
有
利

な
戦
況
を
創
り
出
し
て
い
く
知
的

機
動
力
の
あ
り
方
に
は
、
日
本
企

業
が
学
ぶ
べ
き
も
の
が
多
く
あ
り

ま
す
。

　
知
的
機
動
力
の
基
盤
に
は
、
ま

ず
強
固
な
目
的
意
識
が
あ
り
ま

す
。
何
の
た
め
に
自
分
た
ち
は
存

在
す
る
の
か
を
意
味
づ
け
る
共
通

善
が
必
要
で
す
。

　「
相
互
主
観
性
」
も
欠
か
せ
ま
せ

ん
。
互
い
の
主
観
を
ぶ
つ
け
合
い
、

共
感
し
合
う
と
き
に
成
立
す
る
、

自
己
を
超
え
る「
わ
れ
わ
れ
」の
主

観
で
す
。
そ
こ
か
ら
組
織
で
共
有

す
る
「
客
観
」
も
生
ま
れ
て
き
ま

す
。
　
社
内
に
設
け
た
１
０
０
畳
敷
き

の
和
室
で
鍋
を
囲
み
な
が
ら
意
見

を
ぶ
つ
け
合
う
京
セ
ラ
の
「
コ
ン

パ
経
営
」
は
、
こ
の
プ
ロ
セ
ス
を

実
践
し
た
も
の
で
す
。
全
身
全
霊

で
向
き
合
う
知
的
バ
ト
ル
の
末
に

「
や
は
り
そ
う
だ
よ
ね
」
と
い
う
共

感
が
確
立
さ
れ
、「
こ
う
と
し
か
言

え
な
い
」
と
い
う
本
質
が
見
え
て

き
ま
す
。
そ
れ
が
ま
さ
に
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
源
泉
で
す
。

　
も
う
一
つ
大
切
な
要
素
と
し
て

「
自
律
分
散
系
」
が
あ
り
ま
す
。
知

的
機
動
力
経
営
で
は
、
状
況
に
応

じ
て
各
層
の
メ
ン
バ
ー
が
自
律
分

散
的
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
そ

こ
で
鍵
を
握
る
の
が
ミ
ド
ル
層
で

す
。
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
ト
ッ

プ
の
理
想
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
具
体
的

な
コ
ン
セ
プ
ト
や
計
画
に
ブ
レ
ー

ク
ダ
ウ
ン
し
、
現
場
の
メ
ン
バ
ー

が
感
じ
て
い
る
理
想
と
現
実
の
矛

盾
を
解
消
し
な
が
ら
目
標
達
成
に

向
け
て
対
話
と
実
践
を
リ
ー
ド
し

ま
す
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
も
ボ
ト

ム
ア
ッ
プ
で
も
な
い
、
両
者
を
動

的
に
両
立
さ
せ
る
ミ
ド
ル
・
ア
ッ

プ
・
ダ
ウ
ン
が
重
要
で
す
。

　
暗
黙
知
と
形
式
知
、
感
性
と
理

性
、
現
場
と
ト
ッ
プ
な
ど
を
対
立

的
に
捉
え
る
の
で
は
な
く
、
現
実

の
た
だ
中
で
、
他
者
と
共
感
し
な

が
ら
二
項
動
態
的
に
バ
ラ
ン
ス
よ

く
両
立
さ
せ
る
こ
と
が
知
的
機
動

力
経
営
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
そ
れ

に
は
冷
静
な
頭
脳
と
温
か
い
心
を

持
ち
、
抽
象
的
理
論
と
個
人
的
感

情
の
中
庸
を
実
践
で
き
る
「
知
的

体
育
会
系
」
の
実
践
的
賢
慮
の
リ

ー
ダ
ー
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
林
田
　
鉄
は
低
コ
ス
ト
で
大
量

生
産
可
能
な
素
材
で
あ
り
、
社
会

基
盤
の
構
築
に
欠
か
せ
な
い
も
の

で
す
。
新
興
国
の
経
済
成
長
や
自

動
車
の
軽
量
化
・
電
動
化
な
ど
を

背
景
に
、
多
く
の
成
長
機
会
が
あ

る
産
業
と
い
え
ま
す
。
温
暖
化
防

止
に
つ
な
が
る
環
境
技
術
の
開
発

な
ど
進
化
の
可
能
性
も
秘
め
て
い

ま
す
。

　
竹
内
　
多
様
化
・
高
度
化
す
る

顧
客
ニ
ー
ズ
に
、
御
社
は
ど
の
よ

う
に
対
応
し
よ
う
と
し
て
い
る
の

で
し
ょ
う
か
。

　
林
田
　
鉄
鋼
業
は
装
置
産
業
で

あ
り
、
製
鉄
機
械
メ
ー
カ
ー
が
プ

ラ
ン
ト
を
建
設
す
れ
ば
、
そ
れ
な

り
の
品
質
の
製
品
は
つ
く
れ
る
と

思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
価
格
競
争

で
は
消
耗
戦
に
な
ら
ざ
る
を
得
ま

せ
ん
。
独
自
の
商
品
を
開
発
す
る

な
ど
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ

た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
提
供
が
鍵
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。

　
竹
内
　
と
て
も
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
的
な
発
想
で
す
。

　
林
田
　
単
に
モ
ノ
を
つ
く
っ
て

売
る
だ
け
で
は
、
日
本
の
鉄
鋼
業

の
良
さ
、
当
社
の
強
み
を
生
か
せ

ま
せ
ん
。
２０
世
紀
の
競
争
は
戦
争

型
で
、
価
格
で
勝
負
す
る
ス
タ
イ

ル
で
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
競
争
は

恋
愛
型
で
す
。
顧
客
と
一
緒
に
商

品
開
発
に
取
り
組
み
、
関
係
性
を

深
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
り

ま
す
。

　
竹
内
　
環
境
技
術
の
開
発
に
つ

い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
林
田
　
鉄
は
ほ
ぼ
１
０
０
％
リ

サ
イ
ク
ル
で
き
る
環
境
に
優
し
い

素
材
で
す
。
し
か
も
、
何
度
リ
サ

イ
ク
ル
し
て
も
劣
化
し
な
い
特
性

が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、
鉄
鋼
ス

ク
ラ
ッ
プ
だ
け
で
新
し
く
高
級
な

鉄
を
つ
く
る
こ
と
は
で
き
ま
せ

ん
。
製
鉄
時
の
二
酸
化
炭
素
（
Ｃ

Ｏ
２

）
排
出
量
を
削
減
す
る
た
め
、

ス
ク
ラ
ッ
プ
の
使
用
比
率
を
高
め

る
技
術
開
発
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
当
社
は
鉄
鉱
石
を
水
素
で
還
元

す
る
製
鉄
法
の
研
究
に
参
画
し
て

い
ま
す
。
実
現
す
れ
ば
、
製
鉄
時

に
Ｃ
Ｏ
２

の
発
生
は
抑
制
で
き
、

発
生
す
る
の
は
ほ
ぼ
鉄
と
水
だ
け

に
な
り
ま
す
。

　
竹
内
　
グ
ロ
ー
バ
ル
で
は
ど
の

よ
う
な
戦
略
を
描
い
て
い
ま
す

か
。
　
林
田
　
当
面
は
自
動
車
分
野
と

イ
ン
フ
ラ
建
材
分
野
が
海
外
事
業

の
柱
に
な
り
ま
す
。
エ
ネ
ル
ギ
ー

も
重
点
分
野
の
一
つ
に
据
え
て
お

り
、
ア
ラ
ブ
首
長
国
連
邦
（
Ｕ
Ａ

Ｅ
）
ア
ブ
ダ
ビ
首
長
国
に
パ
イ
プ

ラ
イ
ン
用
の
鋼
管
を
生
産
す
る
工

場
を
建
設
中
で
す
。

　
竹
内
　
自
動
運
転
車
の
実
現

は
、
鉄
鋼
業
に
と
っ
て
プ
ラ
ス
で

し
ょ
う
か
。

　
林
田
　
自
動
運
転
で
衝
突
ゼ
ロ

が
保
証
さ
れ
た
ら
、
ボ
デ
ィ
ー
の

素
材
や
構
造
は
変
わ
る
で
し
ょ

う
。
鉄
の
よ
う
に
頑
丈
な
素
材
は

必
要
な
く
な
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
一
方
、
自
動
車
の
電
動
化
は

鉄
鋼
業
に
と
っ
て
追
い
風
で
す
。

電
池
が
重
く
、
ボ
デ
ィ
ー
の
軽
量

化
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、
薄
く
て

強
く
て
加
工
し
や
す
い
鉄
板
の
良

さ
を
生
か
せ
ま
す
。
モ
ー
タ
ー
類

に
使
用
す
る
電
磁
鋼
板
の
需
要
も

伸
び
る
で
し
ょ
う
。

　
竹
内
　
企
業
活
動
の
根
底
に

は
、
世
の
た
め
、
人
の
た
め
、
社

会
に
貢
献
す
る
と
い
う
、
近
江
商

人
の
三
方
良
し
に
通
じ
る
思
い
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
は
日
本

的
経
営
の
神
髄
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　
林
田
　
同
感
で
す
。
こ
れ
か
ら

も
受
け
継
い
で
い
く
べ
き
精
神
だ

と
思
い
ま
す
。
株
式
会
社
で
あ
る

以
上
、
株
主
価
値
の
最
大
化
を
追

求
す
る
の
は
当
然
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
で
は
不

十
分
で
す
。
当
社
は
事
業
活
動
を

通
じ
て
あ
ら
ゆ
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
（
利
害
関
係
者
）
と
の
協
調
・

満
足
度
向
上
に
向
け
て
取
り
組
ん

で
い
ま
す
。
国
連
が
定
め
た
「
持

続
可
能
な
開
発
目
標
（
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
）」
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
ー
も
意

識
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
結
果
的

に
株
主
価
値
を
高
め
る
こ
と
に
つ

な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
竹
内
　
欧
米
企
業
で
は
株
主
や

金
融
機
関
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
に
よ

り
、
短
期
間
で
ト
ッ
プ
が
交
代
す

る
例
も
珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　
林
田
　
製
造
業
の
場
合
、
施
策

の
実
施
か
ら
成
果
が
出
る
ま
で
数

年
を
要
す
る
こ
と
も
多
く
、
長
期

的
な
視
点
を
踏
ま
え
た
評
価
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
ト
ッ
プ
は
自
分
の

や
る
べ
き
こ
と
を
や
り
、
そ
の
成

果
は
後
輩
に
残
す
く
ら
い
の
心
づ

も
り
で
経
営
す
る
こ
と
が
大
切
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
単
年
度
の
業
績

に
一
喜
一
憂
し
て
い
て
は
、
将
来

の
道
を
誤
る
恐
れ
が
あ
り
ま
す
。

　
竹
内
　
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
に
求

め
ら
れ
る
要
件
は
何
で
し
ょ
う

か
。
　
林
田
　
①
三
現
主
義
②
ブ
レ
な

い
軸
③
情
報
受
信
力
・
発
信
力（
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
Ｐ
Ｄ
Ｃ

Ａ
）④
誠
実
さ
と
倫
理
観
⑤
情
と

理（
仁
義
）の
５
つ
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

　
竹
内
　「
仁
義
」
と
い
う
言
葉

は
、
冷
静
な
頭
脳
と
温
か
い
心
を

持
つ
、
知
的
体
育
会
系
の
実
践
的

賢
慮
の
リ
ー
ダ
ー
を
思
わ
せ
ま

す
。
　
林
田
　
２
０
１
０
年
に
Ｊ
Ｆ
Ｅ

ス
チ
ー
ル
の
社
長
に
就
任
し
た

際
、
初
め
に
社
員
に
伝
え
た
こ
と

が
、
情
と
理
を
兼
ね
備
え
た
リ
ー

ダ
ー
で
な
け
れ
ば
組
織
は
け
ん
引

で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
し
た
。

こ
れ
は
ト
ッ
プ
に
限
ら
ず
、
会
社

の
各
層
に
共
通
す
る
ポ
イ
ン
ト
で

す
。
ど
ん
な
小
さ
な
グ
ル
ー
プ
で

も
、
上
か
ら
一
方
的
に
指
示
す
る

だ
け
で
は
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。

何
の
た
め
に
そ
の
仕
事
を
す
る
の

か
、
あ
な
た
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
何

か
と
い
う
こ
と
を
、
リ
ー
ダ
ー
は

対
話
を
通
じ
て
伝
え
続
け
る
こ
と

が
大
切
で
す
。

　
竹
内
　
創
業
か
ら
３
０
０
年
以

上
続
い
て
い
る
企
業
の
数
は
、
欧

米
よ
り
日
本
の
方
が
圧
倒
的
に
多

く
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
長
寿
企

業
の
共
通
点
と
し
て
「
家
訓
を
守

っ
て
き
た
こ
と
」
を
挙
げ
る
人
も

い
ま
す
。
仁
義
や
家
訓
な
ど
は
極

め
て
日
本
的
な
暗
黙
知
で
す
。
日

本
企
業
は
日
本
的
経
営
に
も
っ
と

自
信
を
持
ち
、
世
界
に
発
信
す
べ

き
だ
と
思
い
ま
す
。

　
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
の
要
件
と
し

て
、
現
場
・
現
実
・
現
物
の
三
現

主
義
も
挙
げ
て
い
ま
す
。

　
林
田
　
特
に
製
造
業
の
場
合
、

製
造
現
場
を
知
ら
な
い
と
設
備
を

ど
う
す
る
か
考
え
る
こ
と
も
で
き

ま
せ
ん
。
自
分
の
目
で
見
る
努
力

を
惜
し
ん
で
は
、
本
当
の
も
の
づ

く
り
は
で
き
な
い
と
思
い
ま
す
。

　
竹
内
　
私
と
の
対
談
で
以
前
、

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
張
富
士
夫
氏

は
、
現
場
に
出
て
自
分
の
目
で
見

な
け
れ
ば
経
営
者
は
務
ま
ら
な
い

と
指
摘
し
て
い
ま
し
た
。
情
報
受

信
力
・
発
信
力
に
つ
い
て
は
い
か

が
で
し
ょ
う
か
。

　
林
田
　
危
機
的
な
状
況
で
は
強

力
な
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
が
有
効
で
す

が
、
通
常
は
ト
ッ
プ
と
社
員
が
目

線
を
合
わ
せ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
図
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

ト
ッ
プ
は
社
員
に
何
を
伝
え
る
べ

き
か
考
え
、
実
際
に
発
信
し
、
本
当

に
伝
わ
っ
た
か
確
認
し
て
、
必
要

な
ら
修
正
す
る
と
い
う
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
の
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回
す

こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
聞
く
耳
が
重
要

で
す
。
時
代
の
潮
流
と
し
て
も
、

発
信
力
よ
り
聞
く
耳
を
持
つ
こ
と

の
方
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　
竹
内
　
ト
ッ
プ
と
現
場
を
つ
な

ぐ
ミ
ド
ル
層
の
役
割
も
重
要
で

す
。
　
林
田
　
ミ
ド
ル
層
が
し
っ
か
り

機
能
し
て
い
る
企
業
は
強
い
と
感

じ
ま
す
。
事
業
の
第
一
線
で
日
々
、

意
思
決
定
し
て
い
る
の
は
ミ
ド
ル

層
で
す
。
ト
ッ
プ
は
ミ
ド
ル
層
の

意
見
に
耳
を
傾
け
、
良
い
と
こ
ろ

は
積
極
的
に
取
り
入
れ
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　
竹
内
　
現
代
は
大
き
な
変
化
、

思
い
も
よ
ら
ぬ
変
化
が
起
き
る
時

代
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
変

化
に
適
応
し
て
い
く
た
め
に
必
要

な
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　
林
田
　
当
社
は
０２
年
の
統
合

後
、
業
績
が
伸
び
、
統
合
の
成
功

例
と
い
わ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、

過
去
の
成
功
体
験
に
あ
ぐ
ら
を
か

き
、
次
の
変
化
に
も
同
じ
よ
う
に

対
応
で
き
る
と
考
え
た
ら
道
を
誤

る
で
し
ょ
う
。

　
当
社
は
現
在
、
留
学
や
社
外
研

修
な
ど
へ
の
参
加
を
奨
励
し
、
他

社
や
異
業
種
と
の
交
流
機
会
を
増

や
し
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
機
会

を
意
識
的
に
設
け
な
け
れ
ば
世
の

中
の
動
き
に
つ
い
て
い
け
ず
、
変

化
に
適
応
で
き
な
い
と
感
じ
て
い

る
か
ら
で
す
。

　
経
営
と
は
変
化
に
対
す
る
終
わ

り
の
な
い
戦
い
で
す
。
組
織
は
常

に
緊
張
感
を
持
っ
て
い
な
け
れ
ば

な
ら
ず
、
ト
ッ
プ
は
広
く
社
外
に

目
と
耳
を
向
け
る
必
要
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。

変
化
に
適
応
し
て
成
長
を
期
す
　﹇
林
田
氏
﹈

日
本
的
経
営
の
良
さ
を
生
か
せ
　﹇
竹
内
氏
﹈

共感を起点に始まる知識創造
イノベーション生む組織築く

第３期「価値創造リーダー育成塾」　コンソーシアム企業

主催：一般社団法人 価値創造フォーラム２１ 共催：日本経済新聞社クロスメディア営業局
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　環境の変化に機敏に対応しながら成長を続ける企業・組
織には、どんな力学が働いているのだろうか。10月19日、
東京・大手町の日経ホールで開催された第3期「価値創造リ
ーダー育成塾」（主催＝一般社団法人価値創造フォーラム21 
価値創造リーダー育成塾、共催＝日本経済新聞社クロスメデ
ィア営業局）では、知識創造理論を提唱した知識経営（ナレ

ッジマネジメント）の権威である一橋大学名誉教授の野中郁
次郎氏が基調講演。続いてＪＦＥホールディングス社長の林
田英治氏とハーバード大学経営大学院教授の竹内弘高氏が
特別対談を実施し、持続的な成長に向けた取り組みや次世
代リーダーの要件などを熱く語り合った。

　　「知的機動力経営」キーノート・スピーチ

「持続的な成長に向けた取り組みと価値創造」
特別対談

一橋大学 名誉教授

野中 郁次郎氏

ＪＦＥホールディングス 社長

林田 英治氏

ハーバード大学経営大学院 教授

竹内 弘高氏

第3期

〒100-6030 東京都千代田区霞が関3-2-5霞が関ビル30階　TEL：03-5512-7470
理事長　片野坂 真哉（ANAホールディングス株式会社 代表取締役社長）

過
剰
か
ら
の
脱
却
を

鉄
の
可
能
性
を
追
求

リ
ー
ダ
ー
の
要
件

価値創造リーダー育成塾の内容はホームページでもご覧になれます　http://www.valuecreator.jp/


