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こ
こ
数
年
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ

バ
ナ
ン
ス
改
革
の
第
１
幕
と
し
て

枠
組
み
づ
く
り
が
進
ん
で
き
ま
し

た
。
日
本
企
業
全
体
が
こ
れ
ほ
ど

大
き
く
変
わ
る
の
を
見
る
の
は
、

私
の
研
究
者
人
生
の
中
で
も
初
め

て
の
こ
と
で
す
。
海
外
の
機
関
投

資
家
も
「
日
本
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
変
わ

っ
た
の
で
は
な
い
か
」
と
称
賛
し

て
い
ま
し
た
。

　
な
ぜ
今
、
国
を
挙
げ
て
改
革
を

推
進
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

そ
れ
は
約
２５
年
間
に
わ
た
り
、
日

本
企
業
の
平
均
株
価
指
数
や
自
己

資
本
利
益
率
（
Ｒ
Ｏ
Ｅ
）
が
主
要
国

の
企
業
に
比
べ
圧
倒
的
に
低
い
状

態
が
続
い
て
き
た
か
ら
で
す
。
国

際
的
な
企
業
価
値
創
造
の
競
争
に

負
け
て
き
た
と
も
い
え
ま
す
。

　
そ
こ
で
経
済
産
業
省
が
２
０
１

４
年
８
月
に
公
表
し
た
「
伊
藤
レ

ポ
ー
ト
」
で
は
、
企
業
価
値
の
持

続
的
成
長
の
必
要
性
を
強
調
し
、

課
題
解
決
の
方
策
を
提
言
。
Ｒ
Ｏ

Ｅ
８
％
以
上
を
目
標
に
掲
げ
、
コ

ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー

ド（
企
業
統
治
指
針
）と
ス
チ
ュ
ワ

ー
ド
シ
ッ
プ
・
コ
ー
ド
（
機
関
投

資
家
の
行
動
規
範
）
の
策
定
を
促

し
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら
ア
セ
ッ
ト

オ
ー
ナ
ー
（
資
金
の
出
し
手
）、
運

用
会
社
、
上
場
企
業
の
３
者
が
企

業
価
値
の
持
続
的
成
長
に
向
け
て

一
気
に
変
わ
り
始
め
た
の
で
す
。

　
ガ
バ
ナ
ン
ス
改
革
は
企
業
シ
ス

テ
ム
の
新
陳
代
謝
と
い
え
ま
す
。

日
本
の
企
業
シ
ス
テ
ム
の
強
み

は
、
持
ち
合
い
に
み
ら
れ
る
よ
う

に
、
安
定
的
・
長
期
継
続
的
な
関

係
性
を
構
築
し
、
取
引
コ
ス
ト
を

最
小
化
す
る
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
現
在
、
コ
ー
ポ
レ

ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド
を
踏

ま
え
て
、
取
締
役
会
で
政
策
保
有

株
式（
持
ち
合
い
株
式
）の
見
直
し

を
議
論
す
る
動
き
が
活
発
化
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
共
同
体
的
に

運
営
し
て
き
た
企
業
シ
ス
テ
ム
に

ガ
バ
ナ
ン
ス
と
い
う
規
律
を
入
れ

る
こ
と
で
、
既
存
の
パ
ラ
ダ
イ
ム

が
大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る

の
で
す
。

　
企
業
価
値
の
源
泉
は
、
工
場
設

備
な
ど
の
有
形
資
産
か
ら
、
人
財
、

技
術
、
ノ
ウ
ハ
ウ
、
ブ
ラ
ン
ド
な

ど
の
無
形
資
産
へ
比
重
が
移
っ
て

き
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
１７
年
５

月
に
経
産
省
か
ら
公
表
さ
れ
た

「
価
値
協
創
ガ
イ
ダ
ン
ス
」
で
は
、

企
業
が
投
資
家
と
対
話
す
る
際
に

は
「
競
争
優
位
の
源
泉
と
な
る
経

営
資
源
・
無
形
資
産
」「
人
的
資

本
へ
の
投
資
」「
無
形
資
産
の
測

定
と
投
資
戦
略
の
評
価
・
モ
ニ
タ

リ
ン
グ
」
な
ど
も
明
ら
か
に
す
る

よ
う
に
求
め
て
い
ま
す
。
企
業
の

絶
対
価
値
で
あ
る
理
念
や
価
値
観

を
、
相
対
価
値
で
あ
る
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
や
戦
略
に
い
か
に
結
び
付

け
て
価
値
を
創
造
す
る
の
か
、
そ

の
ス
ト
ー
リ
ー
を
語
る
こ
と
が
不

可
欠
な
時
代
と
な
り
ま
し
た
。

　
企
業
価
値
の
持
続
的
成
長
の
た

め
に
は
、
資
本
生
産
性
の
向
上
や

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
利
害
関
係

者
）
と
の
対
話
を
通
じ
た
価
値
創

造
と
、
中
核
的
な
無
形
資
産
で
あ

る
人
財
・
後
継
者
の
育
成
を
通
じ

た
価
値
創
造
の
両
輪
が
必
要
で

す
。
　
経
営
人
財
の
育
成
は
喫
緊
の
課

題
で
す
。
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ（
激
動
、
不
確

実
性
、
複
雑
性
、
不
透
明
性
）
の

時
代
の
リ
ー
ダ
ー
に
は
、
安
定
・

連
続
成
長
時
代
と
は
異
な
る
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
や
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
そ
の
た
め
未
来

に
成
果
を
出
せ
そ
う
な
ポ
テ
ン
シ

ャ
ル
を
持
つ
人
財
を
見
極
め
、
研

修
と
配
置
転
換
の
往
復
運
動
で
、

若
い
こ
ろ
か
ら
知
的
・
実
践
的
修

羅
場
を
経
験
さ
せ
る
こ
と
が
必
要

で
す
。
財
務
リ
テ
ラ
シ
ー
も
欠
か

せ
ま
せ
ん
。

　
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
改
革
と

し
て
、
最
高
経
営
責
任
者
（
Ｃ
Ｅ

Ｏ
）、
最
高
財
務
責
任
者
（
Ｃ
Ｆ

Ｏ
）、
最
高
人
事
責
任
者
（
Ｃ
Ｈ
Ｒ

Ｏ
）
で
構
成
す
る
「
Ｇ
３
」
が
連
携

し
て
、
経
営
人
財
の
育
成
に
注
力

す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
社
内
の

優
秀
な
価
値
創
造
者
、
真
の
タ
レ

ン
ト
を
見
い
だ
し
開
発
す
る
の
は

Ｇ
３
の
役
目
で
す
。

　
資
本
生
産
性
や
稼
ぐ
力
と
い
っ

た
相
対
価
値
と
、
人
財
を
含
む
無

形
資
産
や
企
業
理
念
と
い
っ
た
絶

対
価
値
を
い
か
に
統
合
し
、
企
業

価
値
の
中
長
期
的
な
成
長
シ
ナ
リ

オ
を
ど
う
描
く
か
。
そ
れ
が
、
形

式
か
ら
実
質
へ
焦
点
が
移
る
ガ
バ

ナ
ン
ス
改
革
第
２
幕
の
課
題
で
す
。

　
蟹
瀬
　
Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
の
歴

史
を
振
り
返
り
な
が
ら
、
事
業
へ

の
挑
戦
と
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
両
立
に

つ
い
て
考
え
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
片
野
坂
　
当
社
は
１
９
５
２

年
、
２
機
の
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
で
創

業
し
ま
し
た
。
８６
年
に
国
際
線
定

期
便
の
運
航
を
開
始
し
た
も
の
の

赤
字
続
き
。
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
や

航
空
自
由
化
、
米
国
同
時
多
発
テ

ロ
な
ど
の
影
響
を
受
け
、
１
９
９

７
〜
２
０
０
２
年
ま
で
無
配
が
続

き
ま
し
た
。
１
９
９
９
年
に
は
自

己
資
本
に
対
す
る
有
利
子
負
債
の

倍
率
を
示
す
Ｄ
Ｅ
レ
シ
オ
が
１１
倍

を
超
え
、
自
己
資
本
比
率
は
６
・

４
％
ま
で
低
下
。
そ
の
と
き
国
際

的
な
航
空
会
社
グ
ル
ー
プ
「
ス
タ

ー
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
」
へ
の
加
盟
を

決
断
し
た
こ
と
で
飛
躍
の
き
っ
か

け
を
つ
か
み
、
２
０
０
４
年
に
黒

字
化
を
果
た
し
ま
し
た
。

　
蟹
瀬
　
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
観
点
で

見
れ
ば
、
無
配
の
時
期
が
長
く
続

き
、
黒
字
化
ま
で
１８
年
間
も
か
か

る
と
い
う
の
は
、
社
長
の
交
代
を

求
め
ら
れ
て
も
仕
方
が
な
い
状
況

だ
と
思
い
ま
す
。

　
片
野
坂
　
経
営
再
建
プ
ラ
ン
で

社
員
の
早
期
退
職
な
ど
も
実
施
し

ま
し
た
の
で
、
社
員
と
会
社
の
行

く
末
を
案
じ
て
国
際
線
撤
退
論
を

唱
え
る
幹
部
は
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。
し
か
し
、
国
内
線
事

業
も
競
合
の
統
合
や
新
幹
線
の
延

伸
な
ど
で
競
争
は
厳
し
さ
を
増
し

て
い
き
ま
し
た
。
半
面
、
観
光
立

国
政
策
の
推
進
で
訪
日
外
国
人
は

急
増
。
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が

進
ん
だ
こ
と
で
ビ
ジ
ネ
ス
需
要
が

増
大
す
る
な
ど
国
際
線
事
業
に
は

追
い
風
が
吹
き
ま
し
た
。
こ
う
し

た
環
境
の
変
化
を
背
景
に
、
国
際

線
事
業
は
今
や
Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ

の
成
長
に
欠
か
せ
な
い
事
業
の
柱

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
蟹
瀬
　
黒
字
化
す
る
ま
で
耐
え

ら
れ
た
要
因
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　
片
野
坂
　
歴
代
社
長
の
リ
ー
ダ

ー
シ
ッ
プ
が
大
き
か
っ
た
と
思
い

ま
す
。
事
業
の
選
択
と
集
中
を
進

め
る
と
と
も
に
、
国
内
線
の
社
員

を
海
外
に
短
期
留
学
さ
せ
、
欧
米

の
拠
点
に
配
置
す
る
人
事
施
策
も

実
施
し
ま
し
た
。
優
秀
な
人
財
が

世
界
に
出
て
苦
労
を
重
ね
た
こ
と

が
会
社
の
血
肉
と
な
り
、
今
に
つ

な
が
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
蟹
瀬
　
カ
リ
ス
マ
の
時
代
は
終

わ
っ
た
と
も
い
わ
れ
ま
す
が
、
御

社
に
は
個
性
的
な
経
営
者
が
次
々

に
現
れ
、
難
局
を
乗
り
越
え
る
た

め
に
力
強
い
指
導
力
を
発
揮
し
て

き
た
印
象
が
あ
り
ま
す
。

　
片
野
坂
　
当
社
の
歴
代
社
長
に

は
、
挑
戦
と
成
長
と
い
う
経
営
の

「
志
」
を
体
現
し
た
人
が
多
く
い
ま

し
た
。
創
業
当
時
の
会
社
設
立
趣

意
書
に
は
「
外
国
資
本
の
支
配
を

受
け
な
い
」「
健
全
に
し
て
強
力

な
資
本
的
基
盤
を
持
つ
」「
国
家

的
識
見
を
持
つ
人
材
が
経
営
に
あ

た
る
」
と
あ
り
ま
す
。
独
立
独
歩

の
精
神
で
既
存
の
規
制
に
挑
戦

し
、
新
機
軸
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
実
現
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
、
成

長
軌
道
を
描
い
て
こ
ら
れ
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。
こ
れ
こ
そ
当
社
の

無
形
資
産
で
あ
り
、
Ｄ
Ｎ
Ａ
で
す
。

　
蟹
瀬
　
挑
戦
と
成
長
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

を
ど
の
よ
う
に
承
継
し
て
い
く
お

考
え
で
す
か
。

　
片
野
坂
　
す
べ
て
の
社
員
に
当

社
の
歴
史
を
し
っ
か
り
伝
え
る
こ

と
が
第
一
歩
だ
と
考
え
て
い
ま

す
。
当
社
の
研
修
所
で
は
、
創
業

か
ら
今
日
ま
で
の
当
社
の
歴
史
を

振
り
返
る
コ
ー
ナ
ー
、
過
去
の
航

空
機
事
故
の
遺
物
や
映
像
を
交
え

て
安
全
が
す
べ
て
で
あ
る
こ
と
を

学
ぶ
コ
ー
ナ
ー
、
未
来
に
向
け
て

デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
重
ね
る
コ

ー
ナ
ー
を
用
意
し
、
一
人
ひ
と
り

が
当
社
の
企
業
価
値
創
造
の
一
翼

を
担
っ
て
い
る
こ
と
を
実
感
す
る

機
会
を
設
け
て
い
ま
す
。

　
０７
年
に
は「
人
財
大
学
」を
設
置

し
、
グ
ル
ー
プ
横
断
的
な
教
育
も

実
施
し
て
い
ま
す
。
古
典
を
読
ん

だ
り
、
客
室
乗
務
員
が
財
務
や
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
勉
強
し
た
り
す

る
な
ど
、
日
常
業
務
か
ら
離
れ
た

体
験
を
す
る
こ
と
も
大
切
で
す
。

組
織
を
リ
ー
ド
す
る
人
財
を
重
点

的
に
育
成
す
る
選
抜
型
の
研
修
も

成
果
を
上
げ
て
い
ま
す
。

　
２０
年
の
稼
働
を
目
指
し
、
最
新

鋭
の
設
備
を
有
す
る
訓
練
施
設

「
総
合
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー

（
仮
称
）」
も
建
設
中
で
す
。
人
財

へ
の
投
資
は
不
可
欠
だ
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
蟹
瀬
　
今
後
の
グ
ロ
ー
バ
ル
マ

ー
ケ
ッ
ト
は
、
ア
ジ
ア
が
中
心
に

な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
片
野
坂
　
中
国
や
ベ
ト
ナ
ム
で

生
産
し
た
も
の
を
欧
米
へ
輸
出
す

る
な
ど
、
世
界
は
一
体
化
が
進
ん

で
い
ま
す
。
世
界
全
体
に
目
を
配

る
べ
き
時
代
で
す
。

　
蟹
瀬
　
世
界
の
一
体
化
が
進
む

ほ
ど
、
航
空
事
業
を
取
り
巻
く
リ

ス
ク
も
多
様
化
し
て
い
く
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
。

　
片
野
坂
　
景
気
の
低
迷
や
重
症

急
性
呼
吸
器
症
候
群
（
Ｓ
Ａ
Ｒ
Ｓ
）

と
い
っ
た
感
染
症
の
広
が
り
、
戦

争
や
テ
ロ
、
噴
火
や
洪
水
と
い
っ

た
大
規
模
な
自
然
災
害
な
ど
、
航

空
事
業
を
取
り
巻
く
リ
ス
ク
は
数

多
く
あ
り
ま
す
。
そ
れ
だ
け
に
、

何
が
起
き
て
も
耐
え
ら
れ
る
財
務

体
質
を
つ
く
る
こ
と
が
肝
心
で

す
。
当
社
は
現
在
、
自
己
資
本
比

率
が
約
４０
％
、Ｒ
Ｏ
Ｅ
は
約
１５
％

に
な
り
ま
し
た
。

　
蟹
瀬
　
価
値
創
造
経
営
の
最
も

重
要
な
コ
ア
は
何
で
し
ょ
う
か
。

　
片
野
坂
　「
論
語
と
算
盤
」
と
い

わ
れ
る
よ
う
に
、
社
会
を
良
く
す

る
活
動
と
、
持
続
的
に
利
益
を
生

む
活
動
は
車
の
両
輪
で
す
。
そ
れ

ぞ
れ
の
バ
ラ
ン
ス
を
取
り
な
が
ら

企
業
価
値
を
高
め
て
い
く
こ
と
が

大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
で

肝
心
な
こ
と
は
、
持
続
的
な
成
長

と
中
長
期
的
な
企
業
価
値
の
向
上

を
図
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に

は
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
軸
に
す
べ
て

の
幹
部
が
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
発
揮

し
、
持
続
可
能
性
や
重
要
業
績
評

価
指
標（
Ｋ
Ｐ
Ｉ
）を
大
切
に
し
た

経
営
を
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
強
化
の
観

点
で
い
う
と
、
当
社
で
は
創
業
以

来
、
社
外
取
締
役
・
監
査
役
を
任

用
し
、
ま
た
、
１５
年
か
ら
の
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
・
コ
ー
ド

へ
も
対
応
し
、
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制

の
強
化
・
構
築
を
進
め
て
き
て
い

ま
す
。
挑
戦
し
成
長
を
続
け
る
こ

と
と
ガ
バ
ナ
ン
ス
の
両
立
・
バ
ラ

ン
ス
が
価
値
創
造
経
営
で
は
重
要

と
な
っ
て
き
ま
す
。

　
蟹
瀬
　
米
国
な
ど
で
は
当
然
の

よ
う
に
ビ
ジ
ネ
ス
ジ
ェ
ッ
ト
が
使

わ
れ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
事
業

の
拡
大
も
考
え
て
い
ま
す
か
。

　
片
野
坂
　
今
年
３
月
、
ビ
ジ
ネ

ス
ジ
ェ
ッ
ト
を
活
用
し
た
チ
ャ
ー

タ
ー
手
配
事
業
へ
の
参
入
を
表
明

し
ま
し
た
。
新
会
社
を
設
立
し
、

Ａ
Ｎ
Ａ
定
期
便
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
ジ

ェ
ッ
ト
へ
の
乗
り
継
ぎ
や
、
日
本

か
ら
ダ
イ
レ
ク
ト
に
目
的
地
ま
で

渡
航
す
る
チ
ャ
ー
タ
ー
便
の
手
配

サ
ー
ビ
ス
を
実
施
し
ま
す
。

　
未
来
に
向
か
っ
て
動
く
た
め
、

商
品
競
争
力
の
向
上
や
業
務
の
効

率
化
・
高
度
化
、
働
き
方
改
革
・

人
手
不
足
対
策
、
新
規
事
業
の
創

造
と
い
っ
た
課
題
に
対
し
、
先
進

技
術
の
活
用
も
検
討
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
顔
認
証
技
術
は
ス
ム

ー
ズ
な
出
入
国
審
査
に
活
用
で
き

ま
す
し
、
顧
客
情
報
と
関
連
付
け

れ
ば
常
連
の
お
客
様
に
対
す
る
き

め
細
か
な
サ
ー
ビ
ス
に
つ
な
げ
ら

れ
ま
す
。
空
港
の
係
員
に
携
帯
型

の
自
動
翻
訳
機
を
持
た
せ
る
こ
と

も
検
討
し
て
い
ま
す
。

　
作
業
負
担
を
軽
減
で
き
る
ロ
ボ

ッ
ト
ス
ー
ツ
の
活
用
や
、
人
手
不

足
対
策
と
し
て
羽
田
空
港
で
自
動

運
転
バ
ス
の
実
証
実
験
な
ど
も
始

め
ま
し
た
。
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
を

航
空
需
要
や
売
り
上
げ
予
測
に
使

う
試
み
を
進
め
る
な
ど
、
す
で
に

利
用
で
き
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

ど
ん
ど
ん
取
り
入
れ
て
、
未
来
へ

動
こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　
蟹
瀬
　
企
業
の
成
長
に
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
が
重
要
な
役
割
を
果
た
す

と
考
え
る
経
営
者
は
日
本
で
も
増

え
て
き
ま
し
た
。
海
外
で
は
若
者

を
中
心
に
新
た
な
技
術
や
サ
ー
ビ

ス
が
日
々
生
み
出
さ
れ
て
い
ま

す
。
　
片
野
坂
　
そ
う
い
う
意
味
で

は
、
経
営
者
は
可
能
性
の
芽
を
摘

ま
な
い
よ
う
に
、
投
資
家
や
株
主

の
理
解
を
得
な
が
ら
、
若
い
世
代

に
十
分
な
機
会
を
与
え
る
こ
と
も

必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

　
蟹
瀬
　
先
が
見
え
な
い
時
代
に

進
む
べ
き
道
を
示
す
指
針
を
お
持

ち
で
す
か
。
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
へ

の
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
お
願
い
し
ま

す
。
　
片
野
坂
　
私
の
座
右
の
銘
の
ト

ッ
プ
に
く
る
言
葉
は
「
志
千
里
に

在
り
」
で
す
。
大
き
な
志
を
抱
き
、

リ
ス
ク
を
取
る
勇
気
の
あ
る
経
営

者
が
い
た
か
ら
こ
そ
、
世
の
中
が

変
わ
っ
て
き
た
こ
と
を
忘
れ
な
い

よ
う
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
未
来
は
１
人
で
は
創
れ
な
い
。

し
か
し
、
未
来
に
向
か
っ
て
動
く

こ
と
は
１
人
で
も
で
き
る―

―

。

次
世
代
リ
ー
ダ
ー
に
は
、
こ
の
言

葉
を
贈
り
ま
す
。

挑
戦
と
成
長
の
志
を
受
け
継
ぐ
　﹇
片
野
坂
氏
﹈

難
局
越
え
る
経
営
者
の
指
導
力
　﹇
蟹
瀬
氏
﹈

絶対価値と相対価値の統合が
持続的な企業価値創造の鍵握る

第３期「価値創造リーダー育成塾」　コンソーシアム企業

主催：一般社団法人 価値創造フォーラム２１ 共催：日本経済新聞社クロスメディア営業局
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　日本企業のグローバルな競争力向上のため、コーポレート
ガバナンス（企業統治）の強化が経営の大きなテーマとなって
いる。4月26日、東京・千代田の帝国ホテル東京で開催さ
れた第3期「価値創造リーダー育成塾」（主催＝一般社団法
人価値創造フォーラム21　価値創造リーダー育成塾、共催＝
日本経済新聞社クロスメディア営業局）では、一橋大学大学

院特任教授の伊藤邦雄氏が、ガバナンス改革や企業価値の
持続的な向上について基調講演。続いてＡＮＡホールディン
グス社長の片野坂真哉氏と明治大学教授の蟹瀬誠一氏が、
事業への挑戦とガバナンスの両立、持続的な成長に必要な
経営の「志」について語り合った。

　　「企業価値創造と経営人財の育成」キーノート・スピーチ

「価値創造経営の志
　　　　　 ～挑戦とガバナンスの両立～」

特別対談

一橋大学大学院 経営管理研究科
ＣＦＯ教育研究センター長

特任教授

伊藤 邦雄氏

ＡＮＡホールディングス 社長

片野坂 真哉氏

明治大学国際日本学部 教授

蟹瀬 誠一氏

第3期

〒100-6030 東京都千代田区霞が関3-2-5霞が関ビル30階　TEL：03-5512-7470
理事長　片野坂 真哉（ANAホールディングス株式会社 代表取締役社長）

改
革
は
第
２
幕
へ

承
継
す
べ
き
Ｄ
Ｎ
Ａ

未
来
へ
動
く

価値創造リーダー育成塾の内容はホームページでもご覧になれます　http://www.valuecreator.jp/


