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企
業
の
競
争
ス
タ
イ
ル
は
、
限

ら
れ
た
パ
イ
を
競
争
者
と
奪
い
合

う
相
対
競
争
か
ら
、
良
き
ラ
イ
バ

ル
と
切
磋
琢
磨
（
せ
っ
さ
た
く
ま
）

し
な
が
ら
顧
客
の
創
造
・
維
持
に

取
り
組
み
、
パ
イ
そ
の
も
の
の
拡

大
を
目
指
す
絶
対
競
争
へ
と
比
重

が
移
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
絶
対
競

争
の
勝
者
と
は
、
圧
倒
的
記
録
や

感
動
的
記
憶
で
「
絶
対
王
者
」
と

人
々
か
ら
尊
敬
・
称
賛
さ
れ
る
ス

ポ
ー
ツ
界
の
ス
タ
ー
選
手
の
よ
う

に
、
競
争
相
手
か
ら
も
目
指
す
べ

き
目
標
と
た
た
え
ら
れ
る
よ
う
な

理
想
的
な
存
在
と
い
え
ま
す
。

　
絶
対
競
争
が
目
指
す
価
値
と
は

何
で
し
ょ
う
か
。
絶
対
的
な
基
軸

価
値
と
し
て
考
え
ら
れ
る
の
は
、

哲
学
者
プ
ラ
ト
ン
が
唱
え
た
「
真

善
美
」で
す
。「
真
」は
論
理
的
に
矛

盾
せ
ず
、
合
理
的
な
こ
と
。「
善
」

は
倫
理
・
道
徳
的
に
正
し
い
こ
と
。

「
美
」
は
精
神
的
に
品
位
・
尊
厳
が

あ
る
こ
と
と
い
え
ま
す
。

　
事
業
が
追
求
す
る
価
値
は
、
合

理
性
・
効
率
性
を
追
求
す
る
「
真
」

の
競
争
か
ら
社
会
的
責
任
や
社
会

貢
献
を
意
識
し
た
「
善
」
の
競
争
、

そ
し
て
品
位
や
尊
厳
、
思
い
や
り

な
ど
の「
美
」を
重
視
す
る
競
争
へ

と
移
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら

の
時
代
の
企
業
は
、
そ
の
事
業
姿

勢
や
行
動
を「
美
し
さ
」か
ら
発
想

し
、「
社
会
的
有
益
性
」
を
踏
ま
え

て
、
結
果
的
に
収
益
性
や
効
率
性

に
結
び
付
け
る「
美
善
真
」と
い
う

ス
タ
イ
ル
が
求
め
ら
れ
る
と
思
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
は
じ
め

損
を
し
た
と
し
て
も
自
社
の
道
を

信
じ
、
顧
客
の
た
め
に
喜
び
の
種

を
ま
き
続
け
る
投
資
の
発
想
が
不

可
欠
で
す
。

　
な
ぜ
美
し
さ
か
ら
発
想
す
る
の

で
し
ょ
う
か
。
日
本
画
家
の
平
山

郁
夫
氏
は
、
著
書
の
中
で
「
美
し

い
か
ど
う
か
」
を
基
準
に
物
事
を

判
断
し
、
自
ら
の
行
動
を
決
め
た

と
書
い
て
い
ま
し
た
。
美
し
い
も

の
に
は
力
が
あ
り
、
美
し
く
な
い

も
の
は
一
時
的
に
注
目
を
集
め
て

も
、
長
く
輝
き
続
け
る
こ
と
は
で

き
な
い
か
ら
だ
そ
う
で
す
。

　
企
業
が
目
指
す
べ
き
美
し
さ
は

物
理
的
な
も
の
で
は
な
く
、
精
神

的
・
感
動
的
な
も
の
と
い
え
ま
す
。

「
見
事
」「
さ
す
が
」「
立
派
」「
優

し
い
」「
思
い
や
り
」
と
い
っ
た
美

し
さ
を
体
現
し
た
企
業
は
、
社
内

外
の
人
々
を
心
豊
か
に
わ
く
わ
く

さ
せ
、
経
済
的
に
も
道
徳
的
に
も

社
会
か
ら
尊
敬
を
集
め
る
品
格
の

あ
る
企
業
と
い
え
ま
す
。
イ
メ
ー

ジ
と
し
て
は
Ｔ
ｈ
ｅ 

Ｍ
ｏ
ｓ
ｔ 
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ｉ
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ｅ
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Ｃ
ｏ
ｍ
ｐ
ａ
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（
最
も
称
賛
さ
れ
る
企
業
）
に
近
い

で
し
ょ
う
。

　
そ
う
し
た
「
美
し
い
企
業
」
の
コ

ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
（
競
争
者
が

模
倣
で
き
な
い
核
と
な
る
能
力
）

と
な
る
の
は
、
顧
客
を
軸
と
す
る

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
（
利
害
関
係

者
）と
の
関
係
力
だ
と
思
い
ま
す
。

事
業
の
基
本
命
題
は
永
続
性
で
あ

り
、
顧
客
が
い
な
け
れ
ば
事
業
は

成
立
し
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
顧
客
を

創
造
し
、
関
係
性
を
強
め
る
こ
と

が
重
要
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は

顧
客
の
満
足
や
感
動
を
追
求
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
ヒ
ト
、

モ
ノ
、
カ
ネ
、
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
の

経
営
資
源
を
生
か
し
て
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
取

り
組
み
、
顧
客
満
足
・
感
動
向
上

の
成
果
と
し
て
利
潤
が
も
た
ら
さ

れ
ま
す
。
こ
れ
が
顧
客
主
義
と
呼

ば
れ
る
事
業
運
営
の
基
本
原
則
で

す
。
　
こ
う
し
た
事
業
の
強
さ
は
、
顧

客
な
ど
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ

ー
と
の
関
係
性
を
深
め
る
こ
と
で

増
幅
さ
れ
ま
す
。
提
供
し
た
商
品
・

サ
ー
ビ
ス
へ
の
顧
客
や
市
場
の
反

応
を
取
り
込
み
、
次
の
ア
ク
シ
ョ

ン
に
生
か
す
こ
と
で
、
自
社
も
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
も
満
足
で
き
る

共
創
価
値
を
実
現
し
て
い
く
こ
と

が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
顧
客
や
市
場
と
対
話
し
な
が
ら

共
創
価
値
を
創
造
し
、
関
係
性
を

深
め
、
さ
ら
に
高
み
を
目
指
し
て

い
く
。
こ
れ
が
絶
対
競
争
の
ス
タ

イ
ル
で
あ
り
、
こ
れ
か
ら
の
企
業

に
求
め
ら
れ
る
美
し
い
企
業
へ
の

道
筋
だ
と
思
い
ま
す
。
美
し
い
企

業
の
関
係
力
は「
因
縁
づ
く
り
」と

も
表
現
で
き
、
気
遣
い
や
思
い
や

り
と
い
っ
た
美
し
い
心
を
軸
と
す

る
と
こ
ろ
に
良
縁
が
も
た
ら
さ
れ

る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

　
米
倉
　
魚
谷
さ
ん
は
、
資
生
堂

が
初
め
て
社
外
か
ら
迎
え
た
社
長

で
す
。
２
０
１
４
年
４
月
の
就
任

以
来
、
御
社
は
「
世
界
で
勝
て
る

日
本
発
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ュ
ー
テ

ィ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
」
を
目
指
し
、

大
き
な
変
化
を
遂
げ
て
き
ま
し

た
。
　
魚
谷
　
社
長
就
任
当
時
、
海
外

事
業
の
売
上
高
は
全
体
の
５０
％
近

い
水
準
に
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、

日
本
本
社
が
世
界
を
管
理
・
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
す
る
仕
組
み
で
、
そ
の

ま
ま
で
は
現
地
市
場
の
可
能
性
を

追
求
し
た
り
、
現
地
の
従
業
員
の

力
を
引
き
出
し
た
り
す
る
の
は
難

し
い
と
感
じ
ま
し
た
。
そ
こ
で
日

本
、
中
国
、
米
州
、
欧
州
、
ア
ジ

ア
パ
シ
フ
ィ
ッ
ク
、
ト
ラ
ベ
ル
リ

テ
ー
ル
の
６
地
域
に
地
域
本
社
を

立
ち
上
げ
、
そ
れ
ぞ
れ
最
高
経
営

責
任
者
（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）
を
置
き
ま
し

た
。
地
域
本
社
は
販
売
拠
点
と
し

て
だ
け
で
な
く
、
価
値
創
造
の
拠

点
と
し
て
も
機
能
し
ま
す
。

　
米
倉
　
毎
年
１
月
に
開
く
年
次

総
会
「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
キ
ッ
ク
オ

フ
・
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
」
は
、
今

年
で
４
回
目
の
開
催
を
迎
え
ま
し

た
。
何
か
変
化
は
見
ら
れ
ま
す
か
。

　
魚
谷
　
グ
ロ
ー
バ
ル
・
キ
ッ
ク

オ
フ
・
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
は
、
日

本
か
ら
５
０
０
人
、
海
外
か
ら
３

０
０
人
の
幹
部
が
参
加
し
、
そ
の

年
の
方
針
な
ど
を
共
有
す
る
イ
ベ

ン
ト
で
す
。
日
本
本
社
だ
け
で
な

く
、
各
国
地
域
の
責
任
者
が
そ
れ

ぞ
れ
の
戦
略
や
ト
レ
ン
ド
な
ど
を

発
表
し
ま
す
。
回
を
重
ね
る
ご
と

に
積
極
的
に
発
言
す
る
参
加
者
が

増
え
、
役
職
に
関
係
な
く
活
発
な

意
見
交
換
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。
特
に
今
回
の
参
加

者
か
ら
は
「
と
て
も
一
体
感
が
あ

っ
た
」
と
い
う
声
が
多
く
聞
か
れ

ま
し
た
。

　
米
倉
　
資
生
堂
の
強
み
と
は
何

で
し
ょ
う
か
。

　
魚
谷
　
そ
の
答
え
を
求
め
て
、

私
は
こ
の
４
年
間
で
延
べ
６
万
５

千
人
の
従
業
員
と
対
話
を
重
ね
て

き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
分
か
っ

た
の
は
、
世
界
中
の
従
業
員
が
資

生
堂
の
品
質
や
技
術
力
に
競
争
力

を
感
じ
て
い
る
こ
と
、
誇
り
を
持

っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
や

は
り
日
本
企
業
が
世
界
で
競
争
優

位
を
確
立
す
る
に
は
、
長
年
培
っ

て
き
た
技
術
力
が
基
盤
に
な
る
と

思
い
ま
す
。

　
ま
た
、
化
粧
品
業
界
を
け
ん
引

す
る
欧
州
の
企
業
か
ら
当
社
に
移

籍
し
た
幹
部
た
ち
に
、
な
ぜ
日
本

企
業
に
来
た
の
か
聞
く
と
、
一
様

に
「
資
生
堂
の
組
織
文
化
は
フ
ァ

ミ
リ
ー
だ
か
ら
」
だ
と
言
い
ま
す
。

そ
れ
だ
け
資
生
堂
は
普
遍
性
の
あ

る
絶
対
価
値
を
培
っ
て
き
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。
優
れ
た
技
術
力
と

フ
ァ
ミ
リ
ー
と
い
う
組
織
文
化
こ

そ
、
当
社
が
世
界
で
戦
う
た
め
の

競
争
力
の
源
泉
で
す
。

　
米
倉
　
百
年
以
上
の
時
間
を
か

け
育
て
て
き
た
資
生
堂
と
い
う
ブ

ラ
ン
ド
に
は
、
競
合
が
容
易
に
ま

ね
で
き
な
い
強
さ
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
に
各
地
域
の
強
み
が
加
わ

り
、「
Ｏ
Ｎ
Ｅ
　
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ

Ｏ
」
と
し
て
団
結
す
る
こ
と
で
、

全
体
と
し
て
の
強
さ
を
増
し
て
い

る
と
感
じ
ま
す
。
技
術
力
の
観
点

で
は
最
先
端
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

持
つ
海
外
企
業
を
積
極
的
に
買
収

し
、
新
た
な
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
も

始
め
ま
し
た
。

　
魚
谷
　
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
（
ス

マ
ホ
）
の
カ
メ
ラ
で
自
分
の
顔
を

撮
影
す
る
と
、
肌
の
色
に
合
っ
た

化
粧
品
が
自
宅
に
届
く
サ
ー
ビ
ス

を
米
国
で
始
め
ま
し
た
。
米
国
人

は
肌
の
色
が
幅
広
い
た
め
、
自
分

に
合
っ
た
化
粧
品
を
選
ぶ
の
が
難

し
い
と
い
う
背
景
が
あ
り
ま
す
。

日
本
で
は
、
そ
の
日
の
温
度
や
湿

度
、
肌
の
状
態
に
合
わ
せ
て
、
最

適
な
ス
キ
ン
ケ
ア
商
品
を
自
宅
で

調
合
す
る
マ
シ
ン
を
開
発
し
て
い

ま
す
。

　
肌
の
状
態
だ
け
で
な
く
、
好
み

の
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
な
ど
も
踏
ま
え

て
自
分
に
合
っ
た
化
粧
品
を
使
い

た
い
と
い
う
ニ
ー
ズ
は
世
界
的
に

増
大
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
パ

ー
ソ
ナ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
に
対
応

し
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
確
立
で

き
た
化
粧
品
会
社
は
ま
だ
あ
り
ま

せ
ん
。
最
初
に
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
創

造
す
べ
く
、
当
社
は
ス
ピ
ー
ド
感

を
も
っ
て
取
り
組
み
を
進
め
て
い

ま
す
。

　
米
倉
　
事
業
に
お
い
て
ス
ピ
ー

ド
は
極
め
て
重
要
で
す
。
い
ち
早

く
取
り
組
み
、
試
行
錯
誤
を
繰
り

返
す
こ
と
で
、
ど
の
競
合
よ
り
も

速
く
成
長
す
る
こ
と
が
で
き
る
か

ら
で
す
。

　
魚
谷
　
今
年
１
月
に
は
人
工
皮

膚
形
成
技
術
の
特
許
と
関
連
事
業

を
買
収
し
ま
し
た
。
肌
に
塗
る
だ

け
で
瞬
時
に
シ
ワ
や
傷
痕
を
隠
せ

る
化
粧
品
を
開
発
し
て
い
ま
す
。

　
買
収
に
当
た
っ
て
は
相
手
先
と

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
、

当
社
の
価
値
観
や
志
へ
の
理
解
と

共
感
を
得
る
こ
と
を
心
が
け
て
い

ま
す
。
最
先
端
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

と
、
当
社
が
培
っ
て
き
た
化
粧
品

開
発
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
融
合
す
る
こ

と
が
大
切
だ
か
ら
で
す
。

　
米
倉
　
互
い
の
夢
を
実
現
す
る

た
め
な
ど
、
金
銭
で
は
得
ら
れ
な

い
価
値
を
提
供
で
き
な
け
れ
ば
、

本
当
に
優
れ
た
人
材
は
集
め
ら
れ

ま
せ
ん
。
改
革
を
進
め
る
た
め
に
、

社
内
で
は
ど
の
よ
う
な
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
と
っ
て
い
ま
す
か
。

　
魚
谷
　
百
年
先
も
輝
い
て
い
る

企
業
の
原
型
を
つ
く
る
こ
と
が
、

資
生
堂
に
お
け
る
私
の
役
目
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
１５
〜

２０
年
度
の
中
期
経
営
計
画
「
Ｖ
Ｉ

Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０
２
０
」
に
は
、
２０

年
度
に
営
業
利
益
１
０
０
０
億
円

超
を
目
指
し
、
累
計
１
０
０
０
億

円
超
の
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
投
資
を

実
行
す
る
こ
と
、
横
浜
市
に
研
究

所
「
グ
ロ
ー
バ
ル
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
セ
ン
タ
ー
」
を
新
設
す
る
こ
と

（
今
年
１２
月
に
稼
働
予
定
）、
２０
年

度
ま
で
に
売
上
高
対
研
究
開
発
費

比
率
を
３
％
に
拡
大
し
、
全
世
界

の
研
究
者
人
員
数
を
約
１
０
０
０

人
か
ら
約
１
５
０
０
人
に
増
員
す

る
こ
と
な
ど
を
盛
り
込
み
ま
し

た
。
　
米
倉
　
積
極
的
な
投
資
は
従
業

員
を
元
気
づ
け
ま
す
。
優
れ
た
技

術
力
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

多
く
の
日
本
企
業
は
コ
ス
ト
削
減

に
と
ら
わ
れ
、
優
秀
な
エ
ン
ジ
ニ

ア
が
営
業
に
回
さ
れ
る
場
面
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
た
ち
の

強
み
を
問
い
直
し
、
し
っ
か
り
再

投
資
す
る
こ
と
は
、
百
年
先
も
輝

く
企
業
で
あ
る
た
め
に
と
て
も
有

効
な
ア
プ
ロ
ー
チ
だ
と
考
え
ま

す
。
　
魚
谷
　
事
業
の
最
前
線
に
は
約

１
万
人
の
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
（
美
容
部
員
）
が
い
ま

す
。
損
益
計
算
書
上
、
人
件
費
は

コ
ス
ト
で
す
が
、
美
容
部
員
は
事

業
拡
大
に
欠
か
せ
な
い
顧
客
接
点

を
担
う
重
要
な
戦
力
で
あ
り
、
人

件
費
は
必
要
不
可
欠
な
投
資
で

す
。
契
約
社
員
と
し
て
働
く
人
も

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

現
在
は
全
員
の
正
社
員
化
を
目
指

し
て
い
ま
す
。
美
容
部
員
の
声
に

耳
を
傾
け
、
売
り
場
の
改
善
に
も

つ
な
げ
て
い
ま
す
。

　
米
倉
　
従
業
員
に
寄
り
添
い
、

本
来
持
っ
て
い
る
強
み
を
引
き
出

す
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
だ
と
感
じ
ま

す
。
　
魚
谷
　
ト
ラ
ス
ト
（
信
頼
）
を
重

視
し
て
い
ま
す
。
管
理
職
に
は「
自

分
が
責
任
を
取
る
」
と
部
下
に
言

っ
て
ほ
し
い
と
伝
え
ま
し
た
。
そ

れ
だ
け
で
発
奮
す
る
若
手
が
続
々

と
出
て
く
る
の
で
す
。
そ
れ
と
同

時
に
大
切
な
の
は
、
全
従
業
員
を

結
ぶ
価
値
観
の
共
有
で
す
。「
Ｏ
Ｎ

Ｅ
　
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ｉ
Ｄ
Ｏ
」
な
ど

当
社
独
自
の
価
値
観
を
全
従
業
員

で
共
有
す
る
こ
と
で
、
グ
ロ
ー
バ

ル
な
事
業
展
開
に
お
い
て
も
ば
ら

ば
ら
に
な
る
こ
と
な
く
団
結
で
き

る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
米
倉
　
地
域
本
社
も
価
値
創
造

を
担
う
よ
う
に
な
れ
ば
、
こ
う
い

う
場
面
で
う
ち
の
会
社
な
ら
こ
う

す
る
、
あ
る
い
は
し
な
い
と
い
っ

た
絶
対
価
値
で
全
世
界
の
従
業
員

を
結
ぶ
重
要
性
は
ま
す
ま
す
増
大

す
る
と
思
い
ま
す
。

　
魚
谷
　
当
社
で
は
６６
カ
国
の
人

が
仕
事
を
し
て
お
り
、
日
本
本
社

で
も
約
１
０
０
人
の
外
国
人
が
働

い
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
多
様
な

人
た
ち
が
同
じ
目
標
に
向
か
う
に

は
、
一
人
ひ
と
り
の
オ
ー
ナ
ー
シ

ッ
プ（
当
事
者
意
識
）も
重
要
に
な

り
ま
す
。
オ
ー
ナ
ー
シ
ッ
プ
は「
こ

れ
は
あ
な
た
に
任
せ
ま
す
」
と
い

う
信
頼
を
受
け
た
と
き
に
生
ま
れ

る
も
の
で
す
。
だ
か
ら
現
場
に
権

限
を
与
え
、
従
業
員
の
自
主
性
を

引
き
出
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
促
し
、
よ
り
価

値
の
高
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
を
生

み
出
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

百
年
先
も
輝
く
企
業
を
つ
く
る
　﹇
魚
谷
氏
﹈

絶
対
価
値
の
共
有
が
不
可
欠
に
　﹇
米
倉
氏
﹈

事業の追求価値となる「美しさ」
尊敬集める品格ある企業目指せ

第３期「価値創造リーダー育成塾」　コンソーシアム企業

主催：一般社団法人 価値創造フォーラム２１ 共催：日本経済新聞社クロスメディア営業局

Vol.

価値創造リーダー育成塾 3
　多様化が進む世界のマーケットを勝ち抜くには、絶えざる
イノベーションによる価値創造が求められる。3月13日、東京・
大手町の日経ホールで開催された第3期「価値創造リーダー
育成塾」（主催＝一般社団法人価値創造フォーラム21　価値
創造リーダー育成塾、共催＝日本経済新聞社クロスメディア
営業局）では、慶應義塾大学名誉教授の嶋口充輝氏が「絶

対の競争」を実現する企業のあり方について基調講演。続い
て資生堂の代表取締役執行役員社長兼最高経営責任者
（CEO）である魚谷雅彦氏と、一橋大学イノベーション研究セ
ンター特任教授の米倉誠一郎氏が特別対談を実施し、絶対
価値を基軸に据えた21世紀の企業経営などについて語り合
った。

　　「“絶対の競争”をめざして」キーノート・スピーチ

「グローバルビジネス時代の
    価値創造とイノベーション」

特別対談

慶應義塾大学 名誉教授

嶋口 充輝氏

資生堂
代表取締役執行役員社長 

兼ＣＥＯ

魚谷 雅彦氏

一橋大学
イノベーション研究センター

特任教授

米倉 誠一郎氏

第3期

〒100-6030 東京都千代田区霞が関3-2-5霞が関ビル30階　TEL：03-5512-7470
理事長　片野坂 真哉（ANAホールディングス株式会社 代表取締役社長）

関
係
力
が
重
要
に

一
体
感
を
醸
成

本
来
の
力
引
き
出
す

価値創造リーダー育成塾の内容はホームページでもご覧になれます　http://www.valuecreator.jp/


