
広　告

　
技
術
革
新
に
伴
い
、
世
界
は
社

会
シ
ス
テ
ム
全
体
に
お
よ
ぶ
一
大

転
換
期
を
迎
え
て
い
ま
す
。

　
鉄
道
網
と
電
信
網
の
普
及
に
よ

り
成
立
し
た
２０
世
紀
型
の
大
量
生

産
・
大
量
販
売
モ
デ
ル
は
、
商
品

の
作
り
手
も
買
い
手
も
「
見
え
な

い
」
こ
と
を
前
提
に
し
た
仕
組
み

で
し
た
。
対
価
さ
え
支
払
え
ば
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
で
き
る
た

め
、
出
自
を
問
わ
な
い
自
由
な
社

会
の
形
成
に
貢
献
し
ま
し
た
。

　
見
え
な
い
こ
と
が
２０
世
紀
型
モ

デ
ル
の
特
質
だ
と
す
る
な
ら
、
現

代
は
「
見
え
て
、
つ
な
が
る
」
時
代

が
到
来
し
つ
つ
あ
る
と
い
え
ま

す
。
そ
の
キ
ー
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が

Ｉ
ｏ
Ｔ
と
ク
ラ
ウ
ド
で
す
。
あ
ら

ゆ
る
モ
ノ
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
つ

な
が
り
、
人
間
の
行
動
履
歴
も
ビ

ッ
グ
デ
ー
タ
と
し
て
ク
ラ
ウ
ド
に

蓄
積
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
膨
大
な

デ
ー
タ
を
分
析
し
て
意
味
を
見
い

だ
す
Ａ
Ｉ
も
加
速
度
的
に
進
化
し

て
い
ま
す
。

　
見
え
る
よ
う
に
な
る
こ
と
で
、

ビ
ジ
ネ
ス
は
ど
の
よ
う
に
変
わ
る

の
で
し
ょ
う
か
。
す
で
に
宿
泊
施

設
や
自
動
車
、
自
転
車
な
ど
の
シ

ェ
ア
リ
ン
グ
が
進
ん
で
い
ま
す
。

Ｉ
ｏ
Ｔ
に
よ
り
、
い
つ
、
ど
こ
で
、

誰
が
、
何
を
借
り
た
か
、
借
り
た

も
の
は
今
ど
こ
に
、
ど
ん
な
状
態

で
あ
る
か
が
見
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
し
か
も
ネ
ッ
ト
上
に
蓄

積
さ
れ
た
個
人
の
信
用
情
報
を
利

用
す
る
こ
と
で
、
非
対
面
で
も
安

心
し
て
個
人
間
の
貸
し
借
り
が
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ

ノ
ミ
ー
の
経
済
的
な
意
義
は
、
保

有
資
産
の
回
転
率
が
高
ま
る
こ
と

で
す
。
我
が
国
に
お
け
る
自
動
車

の
稼
働
率
は
数
％
と
い
わ
れ
て
い

ま
す
が
、
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
よ
っ
て
需
要

と
供
給
が
可
視
化
さ
れ
、
そ
れ
ら

を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
サ
ー
ビ
ス
が

生
ま
れ
る
こ
と
で
自
動
車
の
稼
働

率
を
大
き
く
高
め
る
こ
と
が
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

　
見
え
る
情
報
は
単
独
で
価
値
が

な
く
て
も
、
ほ
か
の
情
報
と
つ
な

が
る
こ
と
で
大
き
な
価
値
を
生
み

ま
す
。
例
え
ば
過
去
に
お
い
て
情

報
の
結
節
点
と
し
て
力
を
発
揮
し

て
き
た
の
が
Ｐ
Ｏ
Ｓ（
販
売
時
点

情
報
管
理
）
シ
ス
テ
ム
で
す
。
商

流
（
所
有
権
）
情
報
、
物
流
情
報
、

決
済
情
報
が
１
カ
所
に
集
約
さ

れ
、
ど
の
年
代
が
、
ど
の
商
品
を
、

ど
れ
だ
け
買
っ
た
か
正
確
に
把
握

で
き
る
よ
う
に
な
り
、
小
売
業
の

成
長
を
後
押
し
し
ま
し
た
。

　
最
近
は
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン（
ス

マ
ホ
）
な
ど
の
モ
バ
イ
ル
端
末
か

ら
ク
ラ
ウ
ド
に
情
報
が
集
約
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ

う
し
た
Ｐ
Ｏ
Ｕ（
利
用
時
点
情
報
）

は
Ｐ
Ｏ
Ｓ
よ
り
生
活
者
の
生
活
実

態
に
近
く
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ

ー
に
大
き
な
力
を
与
え
る
源
泉
に

な
り
得
ま
す
。

　
例
え
ば
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
、

販
売
し
た
自
動
車
が
廃
車
に
な
る

ま
で
追
跡
で
き
る
よ
う
に
な
り
、

販
売
後
も
様
々
な
機
会
を
捉
え
て

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

が
広
が
り
自
動
車
の
稼
働
率
が
高

ま
る
と
、
そ
れ
だ
け
販
売
台
数
は

減
少
す
る
と
見
込
ま
れ
ま
す
の

で
、
走
行
距
離
に
応
じ
て
課
金
す

る
な
ど
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

が
考
え
ら
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
よ
っ
て
追
跡
・
可
視

化
で
き
る
範
囲
が
拡
大
す
る
中
、

次
に
何
が
出
て
く
る
で
し
ょ
う

か
。
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
エ
コ
ノ
ミ
ー

と
も
異
な
る
、
ま
っ
た
く
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
出
て
く
る
は

ず
で
す
。
そ
こ
で
は
、
つ
な
が
り

の
場
と
し
て
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
の
重
要
性
が
増
す
と
考
え
ら
れ

ま
す
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
の

経
営
戦
略
で
は
、
情
報
を
預
け
て

も
ら
え
る
「
信
頼
」
が
鍵
で
す
。
信

頼
を
得
ら
れ
た
企
業
が
多
く
の
デ

ー
タ
を
得
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、

結
果
的
に
強
い
存
在
に
な
っ
て
い

く
か
ら
で
す
。

　
日
本
は
Ｉ
Ｔ
活
用
で
出
遅
れ
て

い
ま
す
が
、
出
遅
れ
た
と
き
は
次

世
代
に
先
回
り
し
て
巻
き
返
す
の

が
鉄
則
で
す
。
古
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
に
と
ら
わ
れ
て
い
て
は
好
機

を
逃
し
か
ね
ま
せ
ん
。
日
本
企
業

は
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
活
か
し
、

次
の
時
代
の
扉
を
開
い
て
ほ
し
い

と
思
い
ま
す
。

　―
―

デ
ジ
タ
ル
時
代
に
ど
の
よ

う
な
経
営
戦
略
を
描
い
て
い
ま
す

か
。
ま
た
、
企
業
や
経
営
者
の
役

割
を
ど
う
考
え
て
い
ま
す
か
。

　
遠
藤
　
私
は
社
長
在
任
中
、
事

業
の
選
択
と
集
中
に
取
り
組
み
、

不
採
算
事
業
の
整
理
と
成
長
分
野

の
絞
り
込
み
に
注
力
し
ま
し
た
。

そ
し
て
目
指
す
べ
き
姿
に
つ
い
て

議
論
を
重
ね
、
２
０
１
４
年
に「
Ｏ

ｒ
ｃ
ｈ
ｅ
ｓ
ｔ
ｒ
ａ
ｔ
ｉ
ｎ
ｇ 

ａ 

ｂ

ｒ
ｉ
ｇ
ｈ
ｔ
ｅ
ｒ 

ｗ
ｏ
ｒ
ｌ
ｄ
」
と

い
う
新
し
い
ブ
ラ
ン
ド
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
策
定
し
ま
し
た
。
当
社
の
強

み
で
あ
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ

技
術
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
技
術
を
軸

に
、
人
が
豊
か
に
生
き
る
た
め
の

安
全
、
安
心
、
効
率
、
公
平
と
い

う
社
会
価
値
を
創
造
す
る
社
会
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
に
グ
ロ
ー
バ

ル
で
取
り
組
ん
で
い
く
決
意
を
示

し
た
も
の
で
す
。

　
人
が
生
き
る
と
い
う
こ
と
は
、

社
会
の
中
で
何
ら
か
の
価
値
を
創

造
し
、
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。
企
業
は
多
く
の
人

が
集
ま
り
、
一
人
で
は
で
き
な
い

大
き
な
価
値
を
生
み
、
社
会
に
貢

献
し
て
い
く
集
団
で
す
。
人
間
が

生
き
、
活
か
さ
れ
る
場
こ
そ
企
業

だ
と
い
え
ま
す
。

　
そ
の
意
味
で
、
企
業
に
と
っ
て

最
も
重
要
な
こ
と
は
継
続
性
で

す
。
１
０
０
年
後
も
価
値
を
創
り

出
し
、
社
会
に
貢
献
し
続
け
る
こ

と
、
人
が
活
か
さ
れ
る
場
、
貢
献

で
き
る
機
会
を
提
供
し
続
け
る
こ

と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
世
代
交
代
し

て
も
受
け
継
が
れ
て
い
く
、
軸
と

な
る
べ
き
ビ
ジ
ョ
ン
と
企
業
文
化

が
必
要
で
す
。
箸
を
使
う
こ
と
で

衛
生
的
に
食
事
が
で
き
、
健
康
に

大
き
な
価
値
を
生
む
よ
う
に
、
意

識
せ
ず
と
も
価
値
を
生
み
出
し
て

い
け
る
企
業
文
化
を
い
か
に
醸
成

す
る
か
。
そ
の
た
め
に
は
価
値
を

生
む
プ
ロ
セ
ス
や
条
件
を
仕
組
み

と
し
て
整
え
る
と
と
も
に
、
ビ
ジ

ョ
ン
の
実
現
に
強
い
思
い
を
持
つ

「
人
財
」
の
育
成
が
不
可
欠
だ
と
考

え
て
い
ま
す
。

　
岩
本
　「
デ
ジ
タ
ル
」
と
は
何
で

し
ょ
う
か
。
私
は
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｃ
Ｓ（
Ｓ

ｏ
ｃ
ｉ
ａ
ｌ
、 

Ｍ
ｏ
ｂ
ｉ
ｌ
ｅ
、 

ｂ

ｉ
ｇ 

ｄ
ａ
ｔ
ａ 

Ａ
ｎ
ａ
ｌ
ｙ
ｔ
ｉ

ｃ
ｓ
、 

Ｃ
ｌ
ｏ
ｕ
ｄ
、 

Ｓ
ｅ
ｃ
ｕ
ｒ

ｉ
ｔ
ｙ
）
に
Ｉ
ｏ
Ｔ
と
Ａ
Ｉ
を
掛

け
合
わ
せ
た
も
の
と
考
え
て
お

り
、
デ
ジ
タ
ル
世
界
と
現
実
世
界

の
融
合
が
加
速
し
て
い
る
と
現
状

を
認
識
し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た

世
界
で
重
要
に
な
る
の
は
「
デ
ー

タ
」で
す
。

　
地
球
上
で
生
成
さ
れ
る
デ
ー
タ

は
爆
発
的
に
増
大
し
て
い
ま
す

が
、
単
な
る
事
実
と
し
て
の
デ
ー

タ
は
必
ず
し
も
意
味
を
持
ち
ま
せ

ん
。
そ
の
た
め
膨
大
な
デ
ー
タ
を

Ｉ
ｏ
Ｔ
が
イ
ン
フ
ォ
メ
ー
シ
ョ
ン

と
し
て
可
視
化
し
、Ａ
Ｉ
が
意
思

決
定
に
役
立
つ
イ
ン
テ
リ
ジ
ェ
ン

ス
に
昇
華
さ
せ
る
こ
と
が
期
待
さ

れ
て
い
ま
す
。
そ
の
先
に
見
え
て

く
る
の
は
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が

自
律
的
に
情
報
を
集
め
、
判
断
・

行
動
す
る
社
会
で
す
。
す
で
に
自

動
運
転
車
な
ど
の
形
で
実
現
さ
れ

つ
つ
あ
り
ま
す
。

　
遠
藤
　
１７
年
は
Ａ
Ｉ
が
価
値
を

生
み
出
せ
る
こ
と
を
確
認
で
き
た

と
い
う
意
味
で
、
Ａ
Ｉ
元
年
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。
こ
こ
か
ら
の
展

開
は
想
像
以
上
に
速
い
で
し
ょ

う
。
Ａ
Ｉ
は
最
適
解
を
導
け
ま
す

が
、
現
実
世
界
に
そ
れ
を
受
け
入

れ
る
用
意
が
な
け
れ
ば
絵
に
描
い

た
餅
で
す
。
最
高
情
報
責
任
者（
Ｃ

Ｉ
Ｏ
）
は
、
最
高
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
責
任
者（
Ｃ
Ｍ
Ｏ
）や
最
高
経
営

責
任
者（
Ｃ
Ｅ
Ｏ
）の
視
点
も
意
識

し
な
が
ら
、
デ
ジ
タ
ル
世
界
に
お

け
る
価
値
創
造
の
あ
り
方
を
考
え

る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
岩
本
　
デ
ジ
タ
ル
時
代
に
お
い

て
は
、
意
思
決
定
の
源
泉
と
な
る

デ
ー
タ
を
い
か
に
活
用
す
る
か
が

経
営
の
鍵
で
す
。
経
営
者
は
Ｉ
Ｔ

の
こ
と
を
知
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

　
そ
こ
で
当
社
は
毎
年
、
情
報
社

会
を
取
り
巻
く
大
き
な
潮
流
と
Ｉ

Ｔ
の
ト
レ
ン
ド
を
示
す
「
Ｎ
Ｔ
Ｔ 

Ｄ
Ａ
Ｔ
Ａ 

Ｔ
ｅ
ｃ
ｈ
ｎ
ｏ
ｌ
ｏ
ｇ
ｙ 

Ｆ
ｏ
ｒ
ｅ
ｓ
ｉ
ｇ
ｈ
ｔ
」
を
公
表
し

て
い
ま
す
。
１８
年
版
で
は
６０
の
重

要
課
題
と
９８
の
革
新
技
術
を
抽
出

し
、
４
つ
の
情
報
社
会
ト
レ
ン
ド

と
８
つ
の
技
術
ト
レ
ン
ド
を
展
望

し
て
い
ま
す
。
多
く
の
経
営
者
に

ご
活
用
い
た
だ
け
れ
ば
う
れ
し
く

思
い
ま
す
。

　
私
の
定
義
で
は
、
経
営
は
「
環

境
適
応
業
」
で
す
。
環
境
の
変
化

に
ど
う
対
応
し
、
社
会
に
ど
ん
な

価
値
を
提
供
す
る
の
か
考
え
る
こ

と
が
経
営
者
の
仕
事
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

　
遠
藤
　
経
営
者
の
役
割
と
し
て

は
、
部
門
を
超
え
た
現
場
の
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
を
促
し
、
多
様
性

を
価
値
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
も

大
切
で
す
。
１
０
０
人
の
従
業
員

が
ば
ら
ば
ら
に
活
動
し
て
も
１
０

０
以
上
の
価
値
は
生
み
ま
せ
ん
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
し
、

１
０
０
＋
α
の
価
値
を
生
む
仕
掛

け
づ
く
り
が
重
要
で
す
。

　
岩
本
　
環
境
適
応
業
を
担
う
経

営
者
は
、
次
に
向
か
う
べ
き
方
向

を
指
し
示
す
役
割
も
担
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
役
目
を
果
た
す
に
は
、

歴
史
的
視
点
と
ズ
ー
ム
イ
ン
／
ズ

ー
ム
ア
ウ
ト
の
視
点
を
持
つ
こ
と

が
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。
こ
れ

ま
で
の
成
功
や
失
敗
な
ど
の
歴
史

的
経
緯
を
踏
ま
え
て
現
状
を
考
察

し
、
マ
ク
ロ
／
ミ
ク
ロ
の
複
眼
的

視
点
で
自
分
や
会
社
の
立
ち
位
置

を
把
握
す
る
こ
と
が
有
効
で
す
。

　―
―

グ
ロ
ー
バ
ル
・
カ
ン
パ
ニ

ー
へ
の
変
革
で
大
切
な
ポ
イ
ン
ト

は
何
で
し
ょ
う
か
。

　
岩
本
　
当
社
は
法
人
顧
客
の
グ

ロ
ー
バ
ル
事
業
を
支
援
す
る
た

め
、
２
０
０
５
年
こ
ろ
か
ら
積
極

的
に
海
外
企
業
と
の
Ｍ
＆
Ａ（
合

併
・
買
収
）
を
実
施
し
、
グ
ロ
ー

バ
ル
・
カ
ン
パ
ニ
ー
へ
の
変
革
を

進
め
て
き
ま
し
た
。
現
在
で
は
５１

カ
国
・
地
域
、
２
１
０
都
市
に
拠

点
を
拡
大
し
、
１１
万
人
を
超
え
る

従
業
員
を
擁
し
て
い
ま
す
。

　
そ
の
中
で
実
感
す
る
の
は
、
顧

客
を
第
一
に
考
え
、
チ
ー
ム
で
協

力
し
て
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
な

ど
、
日
本
的
な
経
営
マ
イ
ン
ド
が

世
界
で
も
通
じ
る
こ
と
で
す
。
Ｍ

＆
Ａ
の
際
も
価
値
観
を
共
有
で
き

る
か
相
手
先
と
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ

ン
を
重
ね
、
理
解
と
共
感
を
得
て

き
ま
し
た
。

　
遠
藤
　
ロ
ー
カ
ル
で
あ
れ
グ
ロ

ー
バ
ル
で
あ
れ
、
人
間
の
本
質
的

欲
求
を
い
か
に
理
解
し
、
そ
れ
に

応
え
る
価
値
を
創
造
す
る
か
が
ポ

イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば

い
つ
で
も
、
ど
こ
で
も
、
誰
と
で

も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り

た
い
と
い
う
本
質
的
欲
求
に
応
え

た
携
帯
電
話
は
、
わ
ず
か
の
期
間

で
固
定
電
話
と
置
き
換
わ
り
ま
し

た
。
市
場
で
観
測
で
き
る
ニ
ー
ズ

よ
り
人
間
の
本
質
的
欲
求
に
近
い

と
こ
ろ
へ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提

供
で
き
た
と
き
、
そ
れ
は
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
と
呼
ば
れ
る
の
で
す
。

　
岩
本
　
競
合
よ
り
半
歩
早
く
顧

客
さ
え
自
覚
し
て
い
な
い
本
質
的

欲
求
を
理
解
し
、
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
を
提
供
で
き
た
ら
、
新
た
な
ビ

ジ
ネ
ス
を
有
利
に
展
開
で
き
る
で

し
ょ
う
。

　―
―

次
世
代
リ
ー
ダ
ー
へ
の
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
遠
藤
　
人
財
と
い
う
意
味
で
は

「
意
志
（
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
）」
が
大
切
で

す
。
顧
客
に
貢
献
し
た
い
と
い
う

強
い
Ｗ
ｉ
ｌ
ｌ
が
あ
れ
ば
こ
そ
、

潜
在
的
な
ニ
ー
ズ
ま
で
く
み
取
っ

た
提
案
が
可
能
だ
か
ら
で
す
。

　
私
は
０３
年
に
事
業
部
長
の
職
に

就
い
た
と
き
か
ら
「
経
営
と
は
何

か
」
を
考
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
そ
れ
ま
で
は
直
接
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
参
加
し
、
自
ら
の
手
で
価

値
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
直
接
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ

る
わ
け
で
は
な
い
経
営
者
は
、
一

体
何
を
す
べ
き
か
。
私
は
様
々
な

問
題
や
事
象
の
本
質
を
見
極
め

て
、
進
む
べ
き
道
を
従
業
員
に
伝

え
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

経
営
者
に
は
物
事
の
本
質
に
近
づ

く
努
力
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

　
岩
本
　
自
分
に
と
っ
て
正
し
い

道
は
何
か
を
心
得
て
い
れ
ば
、
ど

ん
な
障
害
が
あ
っ
て
も
前
進
で
き

ま
す
。
だ
か
ら
「
自
分
は
今
、
何

を
す
べ
き
か
」
と
常
に
自
問
す
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
自
分
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
は
何
か
。
仕
事
に
限
ら
ず

家
庭
や
地
域
の
役
割
も
あ
る
で
し

ょ
う
。
自
分
が
今
や
る
べ
き
こ
と

を
認
識
、
納
得
で
き
れ
ば
、
こ
ん

な
に
喜
ば
し
く
、
心
強
い
こ
と
は

あ
り
ま
せ
ん
。
自
己
認
識
は
難
問

で
す
が
、
歴
史
的
視
点
と
ズ
ー
ム

イ
ン
／
ズ
ー
ム
ア
ウ
ト
の
視
点
が

助
け
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

本
質
に
近
づ
く
努
力
が
大
切
　
　﹇
遠
藤
氏
﹈

環
境
に
適
応
し
て
変
化
続
け
る
　﹇
岩
本
氏
﹈

一大転換期を迎える企業と社会
「見える」がビジネスを変える

第２期「エグゼクティブ CIO 協議会」　コンソーシアム企業

主催：一般社団法人 価値創造フォーラム２１ 共催：日本経済新聞社クロスメディア営業局

Vol.

価値創造リーダー育成塾 ２
　あらゆるモノがネットワークにつながるIoTや人工知能（AI）
など、テクノロジーの進化は目覚ましい。IT（情報技術）の動
向を知ることは、経営者にとって重要な仕事となっている。1
月31日に東京・大手町の日経ホールで開催された第3期「価値
創造リーダー育成塾」（主催＝一般社団法人価値創造フォー
ラム21　価値創造リーダー育成塾、第2期エグゼクティブCIO

協議会、共催＝日本経済新聞社クロスメディア営業局）では、
情報化と経営に詳しい慶應義塾大学の國領二郎教授が基調
講演。その後、日本を代表するIT企業2社のトップマネジメント
が「デジタル時代の経営戦略」をテーマに、経営に対する熱
い思いを語り合った。

　　「つながる時代の価値創造」キーノート・スピーチ

「デジタル時代の経営戦略」特別対談

慶應義塾 常任理事
慶應義塾大学総合政策学部 教授

國領 二郎氏

日本電気 会長

遠藤 信博氏
ＮＴＴデータ 社長

岩本 敏男氏

第3期

〒100-6030 東京都千代田区霞が関3-2-5霞が関ビル30階　TEL：03-5512-7470
理事長　片野坂 真哉（ANAホールディングス株式会社 代表取締役社長）

つ
な
が
り
が
生
む
価
値

企
業
と
経
営
者
の
役
割

理
解
を
深
め
る
こ
と

価値創造リーダー育成塾の内容はホームページでもご覧になれます　http://www.valuecreator.jp/


