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全
日
本
空
輸
（
Ａ
Ｎ
Ａ
）
は
創
業

以
来
、
初
代
社
長
の
美
土
路
昌
一

が
残
し
た
「
現
在
窮
乏
、
将
来
有

望
」
を
合
言
葉
に
事
業
に
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
。

　
２
０
０
１
年
、
米
同
時
多
発
テ

ロ
が
発
生
し
、
世
界
中
の
航
空
会

社
が
大
打
撃
を
受
け
る
中
、
当
時

社
長
を
務
め
て
い
た
大
橋
洋
治
は

「
世
界
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
が
変
わ
っ

た
。
第
２
の
創
業
だ
」
と
社
内
に

呼
び
か
け
、Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
経

営
理
念
と
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
新
た

に
策
定
。
そ
の
後
、
１３
年
に
持
ち

株
会
社
制
に
移
行
し
た
こ
と
を
受

け
て
伊
東
信
一
郎
社
長（
当
時
）が

経
営
理
念
と
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
再

度
見
直
し
ま
し
た
。

　
現
在
は
「
安
心
と
信
頼
を
基
礎

に
、
世
界
を
つ
な
ぐ
心
の
翼
で
夢

に
あ
ふ
れ
る
未
来
に
貢
献
し
ま

す
」（
Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
経
営
理

念
）、「
Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ
は
、
お

客
様
満
足
と
価
値
創
造
で
世
界
の

リ
ー
デ
ィ
ン
グ
エ
ア
ラ
イ
ン
グ
ル

ー
プ
を
目
指
し
ま
す
」（
Ａ
Ｎ
Ａ

グ
ル
ー
プ
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
）
と
し

て
、
グ
ル
ー
プ
全
体
へ
の
浸
透
を

図
っ
て
い
ま
す
。

　
航
空
会
社
に
と
っ
て
「
安
全
は

経
営
の
基
盤
で
あ
り
社
会
へ
の
責

務
で
あ
る
」（
Ａ
Ｎ
Ａ
グ
ル
ー
プ

安
全
理
念
）
こ
と
は
論
を
ま
ち
ま

せ
ん
。
す
べ
て
の
社
員
共
通
の
誓

い
と
し
て
、
一
人
ひ
と
り
の
行
動

の
規
範
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
当
社
は
１
９
５
２
年
、
２
機
の

ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
で
創
業
し
ま
し
た
。

大
き
な
転
機
は
８６
年
、
東
京―

グ

ア
ム
間
で
国
際
線
定
期
便
の
運
航

を
開
始
し
、
国
際
線
事
業
の
第
一

歩
を
踏
み
出
し
た
こ
と
で
す
。

　
当
時
、
当
社
の
国
内
線
シ
ェ
ア

は
５
割
に
達
し
て
い
た
こ
と
も
あ

り
、
社
内
に
は
ノ
ウ
ハ
ウ
が
な
い

国
際
線
事
業
に
消
極
的
な
意
見
も

あ
り
ま
し
た
。
そ
の
懸
念
通
り
、

国
際
線
事
業
は
路
線
を
拡
大
し
た

も
の
の
赤
字
続
き
。
世
界
の
航
空

会
社
の
中
で
後
発
企
業
と
し
て
脆

弱
な
立
場
に
あ
り
ま
し
た
が
、
９９

年
に
国
際
的
航
空
会
社
グ
ル
ー
プ

の「
ス
タ
ー
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
」に
加

盟
し
た
こ
と
で
飛
躍
の
き
っ
か
け

を
つ
か
み
、
２
０
０
４
年
に
黒
字

化
を
果
た
し
ま
し
た
。
現
在
は
１９

カ
国
４２
都
市
に
就
航
し
て
い
ま

す
。
　
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
や
重
症
急
性

呼
吸
器
症
候
群
（
Ｓ
Ａ
Ｒ
Ｓ
）、
イ

ラ
ク
戦
争
、
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
な
ど
、
航
空
会
社
の
経
営
に
大

き
な
影
響
を
与
え
る
社
会
的
な
変

動
は
数
多
く
あ
り
ま
し
た
。
そ
う

し
た
困
難
を
乗
り
越
え
、
価
値
創

造
の
成
長
軌
道
を
描
い
て
こ
ら
れ

た
の
は
、
当
社
の
歴
代
社
長
が
独

立
独
歩
の
精
神
を
貫
き
、
規
制
に

挑
戦
し
、
新
機
軸
と
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
を
実
現
し
て
き
た
か
ら
で

す
。
こ
れ
か
ら
も
、
こ
の
成
長
の

Ｄ
Ｎ
Ａ
を
受
け
継
い
で
い
く
こ
と

が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
現
在
、Ａ
Ｎ
Ａ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
は
航
空
運
送
事
業
の
Ａ
Ｎ
Ａ

を
筆
頭
に
、
連
結
子
会
社
６４
社
、

持
ち
分
法
適
用
会
社
１６
社
を
擁

し
、
社
員
数
は
グ
ル
ー
プ
全
体
で

約
４
万
人
を
数
え
ま
す
。
１６
年
度

の
連
結
売
上
高
は
１
兆
７
６
５
２

億
円
。
こ
の
う
ち
航
空
運
送
事
業

が
売
り
上
げ
の
８７
％
を
占
め
て
お

り
、
一
本
足
打
法
の
経
営
を
続
け

て
い
る
と
い
え
ま
す
。
主
力
の
航

空
運
送
事
業
に
は
、
フ
ル
サ
ー
ビ

ス
キ
ャ
リ
ア
（
Ｆ
Ｓ
Ｃ
）
の
Ａ
Ｎ
Ａ

の
ほ
か
、
格
安
航
空
会
社
（
Ｌ
Ｃ

Ｃ
）
の
ピ
ー
チ
・
ア
ビ
エ
ー
シ
ョ

ン
や
バ
ニ
ラ
・
エ
ア
な
ど
が
あ
り

ま
す
。

　
２０
年
度
に
向
け
た
中
期
計
画
で

は
、
国
際
線
を
収
益
の
柱
に
据
え
、

海
外
販
売
の
拡
大
や
リ
ゾ
ー
ト
戦

略
を
積
極
的
に
推
進
し
ま
す
。
中

距
離
Ｌ
Ｃ
Ｃ
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
展

開
や
貨
物
事
業
の
黒
字
化
も
テ
ー

マ
で
す
。

　
次
世
代
の
価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー

に
必
要
な
こ
と
は
①
経
営
理
念
の

継
承
②
社
員
の
共
感
と
現
場
力
③

持
続
的
な
価
値
創
造
の
基
盤
と
な

る
お
客
様
か
ら
の
信
頼
獲
得
④
見

え
に
く
い
未
来
を
読
む
洞
察
力
⑤

困
難
な
状
況
に
負
け
な
い
た
め
の

心
身
の
鍛
錬―

―
で
す
。
第
３
期

「
価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー
育
成
塾
」
で

の
学
び
と
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

大
切
に
、
と
も
に
価
値
創
造
経
営

へ
の
研
さ
ん
を
深
め
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　―
―

経
営
と
現
場
、
営
業
と
管

理
を
統
合
し
、
企
業
全
体
で
価
値

創
造
を
力
強
く
推
進
し
て
い
く
た

め
に
は
、
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み

が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
。

　
永
野
　
経
営
と
現
場
を
つ
な
ぐ

の
は
目
的
意
識
だ
と
思
い
ま
す
。

保
険
事
業
は
事
故
や
災
害
な
ど

「
い
ざ
」
と
い
う
時
、
お
客
様
を
支

え
る
ビ
ジ
ネ
ス
で
す
。
現
場
の
営

業
職
が
い
か
に
稼
ぐ
か
を
考
え
る

の
は
当
然
で
す
が
、
そ
こ
に
、
い

か
に
有
事
に
備
え
て
お
客
様
を
守

る
か
と
い
う
意
識
が
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。
利
益
は
あ
く
ま
で
良

い
仕
事
の
結
果
と
し
て
つ
い
て
く

る
も
の
で
す
。

　
大
西
　
私
は
１
９
７
９
年
に
伊

勢
丹
に
入
社
し
、
２
０
１
７
年
３

月
に
三
越
伊
勢
丹
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
の
社
長
を
退
任
す
る
ま
で
、

小
売
業
一
筋
で
歩
ん
で
き
ま
し

た
。
小
売
業
は
お
客
様
が
起
点
で

す
。
経
営
で
は
現
場
優
先
型
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
を
心
が
け
ま
し
た
。

　
お
客
様
に
喜
ん
で
い
た
だ
け
る

絶
対
的
価
値
を
提
供
す
る
た
め
に

は
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
「
人
財
」

が
鍵
で
す
。
小
売
業
の
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
で
は
市
場
調
査
や
購
買
実

績
に
基
づ
く
需
要
予
測
、
潜
在
ニ

ー
ズ
の
分
析
な
ど
を
実
施
し
ま

す
。
そ
う
し
た
分
析
・
調
査
デ
ー

タ
を
生
か
す
た
め
に
は
、
お
客
様

と
の
対
話
か
ら
活
用
の
ヒ
ン
ト
を

つ
か
む
こ
と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

営
業
で
あ
れ
管
理
で
あ
れ
、
お
客

様
の
ニ
ー
ズ
を
し
っ
か
り
捉
え
ら

れ
る
組
織
と
人
財
を
つ
く
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
と
考
え
て
い
ま
し

た
。
　
永
野
　
全
社
員
に
オ
ー
ナ
ー
シ

ッ
プ
マ
イ
ン
ド
を
持
た
せ
る
こ
と

が
大
切
で
す
。
当
社
で
は
、
原
則

と
し
て
社
員
に
ま
ず
最
前
線
の
営

業
や
保
険
金
支
払
い
の
現
場
を
体

験
さ
せ
ま
す
。
そ
の
後
、
海
外
や

管
理
部
門
な
ど
も
含
め
多
様
な
経

験
を
さ
せ
な
が
ら
社
員
の
適
性
を

見
極
め
、
個
々
人
の
キ
ャ
リ
ア
プ

ラ
ン
ニ
ン
グ
を
丁
寧
に
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
こ
う
し
た

取
り
組
み
を
通
じ
て
専
門
人
材
や

経
営
人
材
の
育
成
を
行
っ
て
い
ま

す
。
　
大
西
　
次
世
代
リ
ー
ダ
ー
を
戦

略
的
に
育
成
す
る
た
め
、
三
越
伊

勢
丹
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
は
社

内
に
「
Ｍ
Ｉ
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
」

を
設
置
し
ま
し
た
。
執
行
役
員
を

対
象
に
し
た
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
コ

ー
チ
ン
グ
や
若
手
部
長
職
向
け
の

リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
研
修
な
ど
、
年

代
や
職
務
に
応
じ
た
体
系
的
な
プ

ロ
グ
ラ
ム
で
戦
略
的
に
人
財
を
育

成
し
て
い
ま
す
。
若
い
う
ち
か
ら

経
験
・
視
野
を
広
げ
る
こ
と
が
大

切
で
す
。

　―
―

東
京
海
上
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
は
海
外
企
業
と
の
Ｍ
＆
Ａ

（
合
併
・
買
収
）
も
活
発
で
す
。
異

な
る
文
化
を
持
つ
企
業
同
士
の
融

合
を
進
め
る
ポ
イ
ン
ト
は
何
で
し

ょ
う
か
。

　
永
野
　
当
社
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化

を
進
め
て
い
る
の
は
、
日
本
で
大

規
模
災
害
が
起
き
た
際
に
海
外
の

ビ
ジ
ネ
ス
で
支
え
る
な
ど
、
リ
ス

ク
を
分
散
し
て
グ
ル
ー
プ
で
支
え

合
う
構
造
を
つ
く
る
た
め
で
す
。

　
新
た
に
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
な

っ
た
企
業
に
は
、
グ
ル
ー
プ
メ
ッ

セ
ー
ジ
で
あ
る
「
Ｔ
ｏ 

Ｂ
ｅ 

ａ 

Ｇ
ｏ
ｏ
ｄ 

Ｃ
ｏ
ｍ
ｐ
ａ
ｎ
ｙ
」を
浸

透
さ
せ
る
た
め
に
も
、
私
を
は
じ

め
当
社
の
経
営
陣
が
繰
り
返
し
グ

ル
ー
プ
会
社
の
経
営
陣
や
社
員
と

対
話
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

う
し
た
機
会
と
し
て
「
ま
じ
き
ら

ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
を
開
催
し
て
い

ま
す
。
真
面
目
な
話
を
気
楽
に
や

る
会
と
い
う
こ
と
で
、
事
業
の
目

的
論
議
な
ど
を
重
ね
て
い
ま
す
。

　
経
営
人
材
の
養
成
研
修
で
は
、

東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
を
訪
ね

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
現
地
の

社
員
や
代
理
店
か
ら
当
時
の
話
を

聞
く
こ
と
で
、
自
分
た
ち
の
仕
事

の
意
義
や
目
的
を
よ
り
深
く
理
解

で
き
る
か
ら
で
す
。
本
当
に
良
い

会
社
と
い
う
の
は
何
を
や
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
の
か
、
肌
で
感
じ

た
こ
と
を
各
人
の
持
ち
場
で
語
り

伝
え
る
こ
と
で
、
経
営
理
念
は
組

織
の
隅
々
に
ま
で
浸
透
し
て
い
き

ま
す
。

　
大
西
　
国
内
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
が

縮
小
し
て
い
く
中
で
、
小
売
業
の

海
外
進
出
も
必
然
だ
と
思
い
ま

す
。
経
済
産
業
省
を
中
心
に
し
た

「
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
」
の
取
り
組
み

も
あ
り
、
職
人
の
匠（
た
く
み
）の

技
な
ど
日
本
の
良
い
も
の
を
ま
ず

日
本
人
に
理
解
し
て
も
ら
い
、
次

い
で
海
外
に
も
発
信
し
て
い
く
事

業
を
推
進
し
て
き
ま
し
た
。
語
学

が
で
き
る
だ
け
で
は
な
い
、
本
当

の
グ
ロ
ー
バ
ル
セ
ン
ス
を
持
つ
人

財
で
な
け
れ
ば
経
営
が
難
し
い
時

代
に
な
っ
た
と
痛
感
し
て
い
ま

す
。
　―

―

Ｉ
Ｔ（
情
報
技
術
）
の
活
用

も
避
け
て
通
れ
ま
せ
ん
。

　
永
野
　
Ｉ
Ｔ
の
活
用
あ
り
き
で

は
な
く
、
ど
ん
な
未
来
を
実
現
し

た
い
の
か
を
起
点
に
発
想
す
る
こ

と
が
大
切
で
す
。
例
え
ば
当
社
は

「
抜
本
改
革
」
と
称
し
て
商
品
の
大

幅
な
ス
リ
ム
化
や
基
幹
Ｉ
Ｔ
シ
ス

テ
ム
の
刷
新
な
ど
に
取
り
組
み
、

事
務
の
簡
素
化
を
図
り
ま
し
た
。

こ
れ
は
女
性
を
中
心
と
し
て
多
く

の
社
員
が
労
力
を
費
や
し
て
い
た

単
純
な
事
務
を
減
ら
す
こ
と
で
、

よ
り
付
加
価
値
の
高
い
仕
事
で
活

躍
し
て
ほ
し
い
と
思
っ
た
か
ら
で

す
。
抜
本
改
革
に
よ
り
社
内
の
業

務
量
は
３
〜
４
割
削
減
で
き
ま
し

た
。
そ
の
結
果
、
０８
年
に
１
２
０

人
だ
っ
た
女
性
営
業
職
は
、
１６
年

に
は
２
０
０
０
人
に
達
し
ま
し

た
。
女
性
管
理
職
も
２
０
０
人
を

超
え
て
い
ま
す
。

　
大
西
　
小
売
業
は
情
報
化
が
遅

れ
て
い
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。

私
は
、
情
報
戦
略
は
経
営
戦
略
そ

の
も
の
だ
と
考
え
、
社
内
に
情
報

戦
略
本
部
を
設
置
し
て
具
体
的
な

取
り
組
み
を
進
め
ま
し
た
。

　
例
え
ば
セ
ン
サ
ー
や
時
計
型
の

ウ
エ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
な
ど
を
活
用

し
、
接
客
に
当
た
る
ス
タ
イ
リ
ス

ト（
販
売
員
）の
位
置
情
報
や
接
客

時
間
、
購
入
に
至
っ
た
ヒ
ッ
ト
率

な
ど
を
分
析
。
よ
り
効
果
的
で
無

駄
の
な
い
ス
タ
イ
リ
ス
ト
の
配
置

や
売
り
場
構
成
を
目
指
し
ま
し

た
。
　
ほ
か
に
も
可
能
性
は
広
が
っ
て

い
ま
す
。
人
工
知
能
（
Ａ
Ｉ
）
が
お

客
様
の
好
み
を
学
習
し
、
ス
タ
イ

リ
ン
グ
を
提
案
す
る
ア
プ
リ
な
ど

を
使
え
ば
、
こ
れ
ま
で
に
な
い
お

も
て
な
し
体
験
を
提
供
で
き
ま

す
。
仮
想
現
実（
Ｖ
Ｒ
）を
使
え
ば
、

地
方
の
お
客
様
に
東
京
の
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
を
疑
似
体
験
し
て
い
た

だ
く
こ
と
も
可
能
で
す
。

　―
―

次
代
を
担
う
人
材
育
成
に

つ
い
て
お
話
し
く
だ
さ
い
。

　
永
野
　
当
社
が
経
営
人
材
（
グ

ロ
ー
バ
ル
リ
ー
ダ
ー
）
に
求
め
る

資
質
は
、①
ぶ
れ
な
い
軸
②
誠
実

さ
や
人
間
味
な
ど
の
豊
か
な
人
間

性
③
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
④

グ
ロ
ー
バ
ル
レ
ベ
ル
で
の
事
業
へ

の
精
通
度
⑤
変
化
を
読
み
取
り
ビ

ジ
ネ
ス
を
構
想
す
る
変
革
力―

―

の
５
つ
で
す
。
こ
う
し
た
人
材
は

育
て
る
も
の
で
は
な
く
、
育
つ
も

の
だ
と
思
い
ま
す
。
経
営
の
役
割

は
社
員
が
持
つ
潜
在
力
を
引
き
出

す
こ
と
。
そ
の
た
め
に
は
「
期
待

し
て
」「
鍛
え
て
」「
活
躍
す
る
機

会
と
気
づ
き
の
場
を
与
え
る
」
こ

と
が
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

　
大
西
　
小
売
業
に
お
け
る
リ
ー

ダ
ー
人
財
に
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
精

神
、
当
事
者
意
識
、
幅
広
い
人
脈
、

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
感
性
、
そ
れ
に

加
え
て
最
も
重
要
な
人
間
力
が
求

め
ら
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
人
財
を

育
成
し
、
適
正
に
評
価
す
る
と
と

も
に
、
社
外
か
ら
多
様
な
人
財
を

受
け
入
れ
て
企
業
の
体
質
強
化
を

図
る
こ
と
も
大
切
で
す
。
最
終
的

に
グ
ロ
ー
バ
ル
に
ど
こ
で
も
通
用

す
る
人
財
育
成
が
重
要
だ
と
考
え

ま
す
。

　―
―

次
代
の
リ
ー
ダ
ー
に
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
永
野
　
企
業
が
持
続
的
に
価
値

を
高
め
、
成
長
を
続
け
て
い
く
た

め
に
は
、
正
し
い
経
営
理
念
の
も

と
で
正
し
く
事
業
を
進
め
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
目
先
の
利
益
を

追
い
求
め
る
の
で
は
な
く
、
世
の

中
を
良
く
し
た
い
、
困
っ
て
い
る

人
を
助
け
た
い
、
そ
う
し
た
事
業

目
的
に
従
っ
て
仕
事
や
社
員
を
リ

ー
ド
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で

す
。
　
大
西
　
私
は
社
員
に
「
Ｓ
ｔ
ａ

ｙ 

Ｃ
ｒ
ａ
ｚ
ｙ
」
と
い
う
言
葉
を

贈
り
ま
し
た
。
こ
れ
は
幅
広
い
視

野
を
持
ち
、
枠
を
は
み
出
し
な
が

ら
、
新
た
な
価
値
創
造
を
リ
ー
ド

し
て
い
く
人
財
に
必
要
な
要
件
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
人
財
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
広
げ
て
い
く
こ

と
も
大
切
で
す
。

　―
―

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

目
的
の
理
解
が
良
い
仕
事
生
む
　﹇
永
野
氏
﹈

枠
は
み
出
す
価
値
創
造
人
財
に
　﹇
大
西
氏
﹈

困難を乗り越える成長のＤＮＡ
独立独歩で価値創造の軌道描く

第３期「価値創造リーダー育成塾」　コンソーシアム企業

主催：一般社団法人 価値創造フォーラム２１ 共催：日本経済新聞社クロスメディア営業局

Vol.

価値創造リーダー育成塾 1
　第3期「価値創造リーダー育成塾」（主催＝一般社団法人価
値創造フォーラム21　価値創造リーダー育成塾、共催＝日本
経済新聞社クロスメディア営業局）が9月19日、東京・大手町の
日経ホールで開催された。キックオフとなる今回は、主催者で
ある価値創造フォーラム21の20周年記念オープン・フォーラム

を兼ねて実施。同フォーラムの理事長であるＡＮＡホールディ
ングス社長の片野坂真哉氏の基調講演に加え、クオリティ・マ
ネジメント・リンケージ機構理事長の大西洋氏と、東京海上ホ
ールディングス社長 グループ最高経営責任者（ＣＥＯ）の永
野毅氏が、「経営の道を深める」をテーマに熱く語り合った。

　　「価値創造リーダーへの道」キーノート・スピーチ

「経営の道を深める」特別対談

ANAホールディングス 社長

片野坂 真哉氏

東京海上ホールディングス 
社長 グループCEO

永野 毅氏

クオリティ・マネジメント・
リンケージ機構  理事長

大西 洋氏

第3期

〒100-6030 東京都千代田区霞が関3-2-5霞が関ビル30階　TEL：03-5512-7470
理事長　片野坂 真哉（ANAホールディングス株式会社 代表取締役社長）

継
承
す
べ
き
理
念

多
様
な
経
営
課
題

リ
ー
ダ
ー
の
要
件

価値創造リーダー育成塾の内容はホームページでもご覧になれます　http://www.valuecreator.jp


