
価値創造フォーラム21
18周年記念オープン・フォーラム

　15年11月30日、ホテルオークラ東京にて一般
社団法人「価値創造フォーラム21」によるオープ
ン・フォーラムが、設立18周年記念事業として第
2期「エグゼクティブCHO協議会」のクロージン
グ・セミナーを兼ねて開催された。セミナーでは、

三井不動産株式会社 代表取締役社長 菰田正
信氏の理事長挨拶に続き、帝人株式会社取締役
会長 大八木成男氏と流通科学大学学長 石井
淳蔵氏による特別対談を実施。価値創造を担う
人材とその育成について意見交換が行われた。

　

大
八
木　

本
日
は
、
第
２
期
エ

グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
Ｃ
Ｈ
Ｏ
協
議
会
の

ク
ロ
ー
ジ
ン
グ
・
セ
ミ
ナ
ー
で
も

あ
り
ま
す
。ま
ず「
価
値
創
造
を
担

う
コ
ア
人
材
の
育
成
」を
目
指
し

た
、
協
議
会
メ
ン
バ
ー
企
業
８
社

の
取
り
組
み
を
紹
介
し
ま
す
。

　

顧
客
第
一
の
視
点
を
定
め
る
た

め
に
、経
営
人
材
の
発
掘
委
員
会
、

イ
オ
ン
Ｄ
Ｎ
Ａ
伝
承
大
学
な
ど
の

施
策
に
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
イ

オ
ン
で
す
。中
外
製
薬
で
は
、世
界

企
業
で
あ
る
ロ
シ
ュ
・
グ
ル
ー
プ

内
の
人
材
交
流
で
適
材
適
所
を
目

指
し
、千
代
田
化
工
建
設
で
も
、同

様
に
外
国
人
と
の
協
働
で
現
場
力

や
実
行
力
を
育
て
て
い
ま
す
。
帝

人
で
は
、
外
部
機
関
に
よ
る
人
財

評
価
と
、
社
内
の
３
６
０
度
評
価

で
、
人
財
育
成
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　

ア
ジ
ア
を
中
心
に
広
域
で
事
業

を
展
開
す
る
富
士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
で

は
、
海
外
経
験
者
を
グ
ロ
ー
バ
ル

コ
ア
人
材
に
育
成
。
三
井
物
産
で

は
、
ハ
ー
バ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
ス

ク
ー
ル
に
三
井
物
産
ス
ク
ー
ル
を

開
校
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

活
性
化
の
た
め
に
独
身
寮
を
再
整

備
し
て
い
ま
す
。
経
年
劣
化
で
は

な
く
、
人
材
を
経
年
優
化
さ
せ
る

た
め
の
ジ
ョ
ブ
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

で
、
得
意
領
域
を
確
立
し
よ
う
と

い
う
の
が
三
井
不
動
産
。
三
越
伊

勢
丹
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
、
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
進
め
な
が
ら
、

個
を
重
視
し
た
次
世
代
人
財
育
成

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

各
社
ア
プ
ロ
ー
チ
は
異
な
り
ま

す
が
、
狙
い
は
、
第
一
に
、
企
業
理

念
や
価
値
の
共
有
。次
に
、女
性
や

外
国
人
な
ど
、
多
様
性
導
入
の
取

り
組
み
。
３
つ
め
に
グ
ロ
ー
バ
ル

チ
ェ
ン
ジ
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
。
４

つ
め
は
、
顧
客
指
向
定
着
の
た
め

の
教
育
。５
つ
め
は
、し
な
や
か
な

人
材
が
育
つ
環
境
の
整
備
と
い
え

る
と
思
い
ま
す
。

　

大
八
木　

今
の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境

で
は
、ま
ず
、グ
ロ
ー
バ
ラ
イ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
の
加
速
。次
に
、社
会
全
体

で
の
サ
ス
テ
ィ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
の
危

機
。
３
つ
め
に
、
成
熟
社
会
に
な

り
、
新
し
い
発
想
の
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
が
必
要
に
な
っ
た
こ
と
。
こ

の
３
点
が
重
要
か
と
思
い
ま
す
。

　
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
３
・
０
」と

い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
も
あ
り
ま
す

が
、環
境
の
変
化
で
、ど
ん
な
考
え

が
生
ま
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。

　

石
井　

世
の
中
に
は
、
高
い
意

識
を
も
っ
た
人
が
増
え
て
い
ま

す
。経
営
者
も
、儲
け
る
だ
け
で
な

く
、
事
業
を
通
じ
て
社
会
の
課
題

の
解
決
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
そ

ん
な
中
で
注
目
し
た
い
の
が
創
造

的
な
適
応
で
す
。
言
わ
れ
た
通
り

で
は
な
く
、
相
手
の
要
望
を
再
構

成
し
て
対
応
す
る
力
で
す
。

　

カ
ル
ビ
ー
は
、
現
場
で
の
製
品

開
発
機
能
の
充
実
の
た
め
に
、
組

織
を
変
革
し
ま
し
た
。
エ
ー
ザ
イ

で
は
、「
我
々
は
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
ヘ

ル
ス
ケ
ア
の
会
社
だ
」と
企
業
理

念
を
再
定
義
し
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト
は

医
者
の
向
こ
う
に
い
る
患
者
だ
と

し
た
こ
と
で
、
行
政
と
組
ん
だ
新

し
い
街
づ
く
り
な
ど
も
始
ま
っ
て

い
ま
す
。

　

い
ず
れ
も
創
造
的
な
適
応
の
力

を
強
化
し
よ
う
と
す
る
例
だ
と
思

い
ま
す
。
こ
う
し
た
力
を
企
業
に

組
み
込
み
、
力
を
持
っ
た
人
を
集

約
す
る
こ
と
が
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
３
・
０
に
は
必
要
で
し
ょ
う
。

　

大
八
木　

先
生
の
著
作
で
は
、

非
認
知
的
ス
キ
ル
も
取
り
上
げ

ら
れ
て
い
ま
す
。
企
業
に
も
必
要

な
能
力
か
と
思
う
の
で
す
が
。

　

石
井　

非
認
知
的
ス
キ
ル
は
、

ね
ば
り
強
さ
や
自
制
心
、
人
の
気

持
ち
を
気
遣
う
力
と
い
っ
た
、
学

力
や
偏
差
値
で
評
価
で
き
な
い

能
力
で
す
。
誰
も
が
持
っ
て
い

て
、
教
育
で
強
化
で
き
る
と
い
わ

れ
て
い
ま
す
。
大
学
で
も
、
言
葉

の
背
後
ま
で
入
り
込
む
力
を

持
っ
た
人
を
育
て
た
い
と
思
い

ま
す
。
潜
在
的
に
も
っ
て
い
る
そ

ん
な
力
を
ど
う
引
き
出
す
か
が

ポ
イ
ン
ト
で
し
ょ
う
。

　

大
八
木　

冒
頭
で
、
協
議
会
メ

ン
バ
ー
企
業
の
取
り
組
み

を
紹
介
し
ま
し
た
が
、
今

の
お
話
は
、
人
材
教
育
に

も
関
連
す
る
と
思
い
ま

す
。
多
様
性
の
中
か
ら
、
い

ろ
い
ろ
な
考
え
方
や
働
き
方
に
気

づ
か
せ
る
。環
境
を
整
え
、新
し
い

も
の
を
つ
く
り
だ
す
力
を
養
う
。

個
を
重
視
し
て
、
し
な
や
か
な
人

材
を
育
て
る
と
い
っ
た
こ
と
が
、

非
認
知
的
ス
キ
ル
向
上
に
つ
な
が

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

大
八
木　

同
様
に

著
作
に
は
、
市
場
と
の

関
係
の
デ
ザ
イ
ン
と

い
う
話
も
で
て
き
ま

す
。
コ
ー
ポ
レ
イ
ト
で

捉
え
る
の
か
、
ブ
ラ
ン

ド
力
で
会
話
を
す
る

の
か
で
、
成
長
戦
略
の

資
源
配
分
が
変
わ
る

と
の
こ
と
で
す
が

…
…

。

　

石
井　

Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ

で
は
、
営
業
部
門
な
ど

人
が
企
業
間
を
結
び

ま
す
が
、
顧
客
の
顔
が

見
え
な
い
Ｂ
ｔ
ｏ
Ｃ

で
は
、
ブ
ラ
ン
ド
で
対

話
し
ま
す
。
ブ
ラ
ン
ド

に
ふ
さ
わ
し
い
製
品

を
販
売
し
、
開
発
し
よ

う
と
す
る
な
ど
、
ブ
ラ

ン
ド
を
起
点
に
製
品

は
伸
び
ま
す
か
ら
、Ｂ

ｔ
ｏ
Ｃ
で
は
、
ブ
ラ
ン

ド
が
大
事
に
な
り
ま

す
。

　

大
八
木　

帝
人
は
、

Ｂ
ｔ
ｏ
Ｂ
の
会
社
で

す
が
、
偶
発
的
に
Ｂ
ｔ

ｏ
Ｃ
的
な
事
業
を
展

開
で
き
た
ケ
ー
ス
が

あ
り
ま
す
。高
分
子
膜
の
応
用
で
、

窒
素
を
吸
着
し
て
酸
素
を
発
生
さ

せ
る
装
置
を
つ
く
り
ま
し
た
。
呼

吸
器
に
障
害
が
あ
り
、
24
時
間
酸

素
を
必
要
と
す
る
ユ
ー
ザ
ー
で
す

か
ら
、
災
害
や
停
電
に
も
対
応
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。阪
神
・
淡
路

大
震
災
、
東
日
本
大
震
災
と
経
験

す
る
中
で
、モ
ノ
の
提
供
か
ら
、24

時
間
対
応
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
チ
ー

ム
や
看
護
チ
ー
ム
な
ど
を
整
え

て
、
安
心
安
全
を
提
供
す
る
事
業

形
態
に
変
わ
っ
て
い
ま
す
。
市
場

と
の
関
係
の
中
で
、
自
ら
が
変
化

し
な
が
ら
事
業
を
拡
大
し
た
例
に

な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

石
井　

課
題
の
解
決
力
を
、
現

場
が
持
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
。好
事
例
だ
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
ヤ
マ
ト
運
輸
も
、
経
営
資

源
を
地
域
に
解
放

し
、
地
域
と
共
生
し

て
、
課
題
を
解
決
し

よ
う
と
い
う
取
り
組

み
を
行
っ
て
い
ま

す
。
企
業
の
利
益
と

社
会
的
課
題
解
決
を

両
立
さ
せ
、
社
会
貢

献
を
目
指
す
と
い

う
、
ク
リ
エ
ー
テ
ィ

ン
グ
・
シ
ェ
ア
ー
ド
・

バ
リ
ュ
ー（
Ｃ
Ｓ
Ｖ
）

の
具
体
化
と
い
え
ま

す
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
３
・
０
の
時
代
な

ら
で
は
の
事
例
か
と

思
い
ま
す
。

　

大
八
木　

意
識
の

高
い
経
営
、
現
場
に

よ
る
課
題
解
決
、
あ

る
い
は
Ｃ
Ｓ
Ｖ
と
い

う
お
話
が
あ
り
ま
し

た
。
確
か
に
、
経
営
者

は
、
利
益
確
保
は
も

ち
ろ
ん
、
人
材
を
発

掘
し
て
そ
の
力
を
発

揮
さ
せ
、
社
会
の
未

充
足
な
部
分
や
負
の

部
分
の
解
決
に
も
注

力
す
べ
き
か
と
思
い

ま
す
。
こ
の
価
値
創

造
フ
ォ
ー
ラ
ム
で
の
取
り
組
み
を

生
か
し
、
よ
り
高
度
な
人
材
を
育

成
し
て
い
く
た
め
に
、情
報
交
換
、

討
議
を
続
け
な
が
ら
日
本
社
会
の

発
展
に
尽
力
し
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

収
益
確
保

収
益
確
保
と
、社
会
的
課
題
解
決

社
会
的
課
題
解
決
の
両
立
両
立
を

　
 

企
業
企
業
が
見
出
見
出
し
、育
て
る
べ

て
る
べ
き「
創
造
的
適
応
力
」

「
創
造
的
適
応
力
」

広　

告

　
「
価
値
創
造
フ
ォ
ー
ラ
ム
21
」

は
、絶
対
的
価
値
の
創
造
に
よ
る
、

明
る
く
希
望
に
満
ち
た
日
本
の
再

生
を
目
標
に
、
異
な
る
業
種
や
立

場
の
経
営
者
が
集
ま
っ
て
１
９
９

８
年
４
月
に
設
立
さ
れ
、
２
０
１

５
年
に
は
設
立
18
周
年
を
迎
え
ま

し
た
。

 

「
価
値
創
造
の
理
念
」、「
価
値
創

造
の
戦
略
」、「
価
値
創
造
の
実

行
」と
い
う
３
つ
の
柱
を
、時
代
の

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
進
化
さ
せ
な

が
ら
、
09
年
10
月
に
は
一
般
社
団

法
人
化
。
企
業
理
念
、
企
業
哲
学
、

企
業
活
動
の
あ
り
方
に
つ
い
て
の

研
究
に
継
続
的
に
取
り
組
ん
で
い

ま
す
。

　

企
業
価
値
は
、
数
字
で
表
す
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。し
か
し
、価
値

を
創
造
し
続
け
る
企
業
に
は
、
数

値
化
で
き
な
い
企
業
文
化
、Ｄ
Ｎ

Ａ
が
存
在
し
ま
す
。
見
方
を
変
え

れ
ば
、
社
会
や
顧
客
に
対
す
る
価

値
を
創
造
し
続
け
る
こ
と
で
、
企

業
は
、
持
続
的
に
発
展
す
る
力
を

持
つ
こ
と
が
で
き
る
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。

　

企
業
価
値
創
造
へ
の
取
り
組
み

は
、
次
世
代
価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー

の
育
成
、
価
値
創
造
理
論
の
共
有

化
と
伝
承
と
い
う
側
面
を
持
っ
て

い
ま
す
。
価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー
と

は
、数
値
化
で
き
な
い
企
業
文
化
、

企
業
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
を
継
承
し
、
価
値

を
提
供
し
続
け
る
企
業
の
経
営
を

担
う
人
材
と
定
義
し
て
よ
い
で

し
ょ
う
。

　

こ
の
よ
う
な
人
材
発
掘
や
育
成

を
目
的
と
し
た
活
動
で
は
、
リ
ー

マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
直
後
の
08
年
11

月
、
企
業
価
値
追
求
の
姿
勢
や
共

生
と
競
争
の
精
神
な
ど
を
、
世
代

を
超
え
て
継
承
す
る
こ
と
を
目
的

と
し
て
、「
価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー
育

成
塾
」を
下
部
組
織
と
し
て
発
足
。

14
年
７
月
に
は
、
長
期
的
コ
ア
人

材
育
成
を
目
的
と
し
て
11
年
に
設

立
さ
れ
た「
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
Ｃ

Ｈ
Ｏ
協
議
会
」を
、フ
ォ
ー
ラ
ム
に

統
合
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
他
に
も
、
15
年
３
月

に
は
、
私
た
ち
が
目
指
す
価

値
創
造
の
原
点
を
次
世
代
に

語
り
伝
え
る「
価
値
創
造
源

流
塾
」を
開
講
。
15
年
11
月
に

は
、
経
営
戦
略
と
Ｉ
Ｃ
Ｔ
戦

略
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
戦
略
と

の
連
動
、
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
活
動
の
推
進
を
目

指
す「
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
Ｃ

Ｉ
Ｏ
協
議
会
」を
設
立
し
て

い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
と
、

継
続
的
な
情
報
発
信
は
、
日

本
社
会
・
経
済
の
再
生
と
発

展
に
寄
与
す
る
も
の
と
な
る

は
ず
で
す
。
価
値
創
造

フ
ォ
ー
ラ
ム
21
で
は
、
今
後

も
、
よ
り
多
様
な
視
点
か
ら
、

企
業
価
値
を
ど
う
創
造
し
、

ど
う
次
世
代
へ
と
伝
え
て
い

く
か
を
研
究
し
、
提
案
し
て

い
き
ま
す
。

多
様
な
ア
プ
ロ
ー
チ
で

人
材
育
成
を
目
指
す

数
値
化
で
き
な
い

価
値
を
学
ぶ

未
来
を
担
う

人
材
の
育
成
を

市
場
ト
レ
ン
ド
が

ビ
ジ
ネ
ス
環
境
を
変
え
る

誰
も
が
持
つ
力
を

引
き
出
す
環
境
を

市
場
と
の
関
係
を

ど
う
デ
ザ
イ
ン
す
る
か

流通科学大学 学長

石井 淳蔵 氏

帝人 取締役会長

大八木 成男氏
三井不動産 代表取締役社長

菰田 正信氏

石井氏企業に組み込みたい、創造的適応力企業に組み込みたい、創造的適応力
大八木氏人財生かし社会課題解決にも注力を人財生かし社会課題解決にも注力を

特
別
対
談 

〝
新
し
い
時
代
の
コ
ア
人
財
〞の
育
成
に
む
け
て

理
事
長
挨
拶
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フォーラムの設立から今日まで
　「企業の価値」が注目される現在、新たなる価値創造を目指す企業活動のあり方が問われています。
個と組織の共進化や共創を目指す新しい価値創造のリーダーシップのあり方などを探求する場とし
て、1998年4月に業種を超えた幹事会社の経営者の皆様を中心として、共通の志をもって「価値創造
フォーラム２１」を設立し、2009年10月に一般社団法人化いたしました。『価値創造の理念』『価値創
造の戦略』『価値創造の実行』の3つを柱に今日まで、新たな時代の企業理念、経営哲学や企業活動の
あり方等について研究してまいりました。
　私どもはこの18年間、当フォーラムの場を通して企業価値の向上を探求してゆく過程で、常に企業
の価値を社会的価値、文化的価値等を含んだ、奥行きの深いものと捉えてきました。そして、価値を創
造し続ける企業には、数値化できない企業文化や組織に脈 と々した遺伝子が存在し、価値創造の原点
には常に社会や顧客に対する価値創造があること、さらに絶対的価値の創造と深化がそれぞれの企業
の持続的発展へ繋がるということを学びました。

1. 代表幹事会社［8社］
株式会社資生堂 三井物産株式会社 JFEホールディングス株式会社
三井不動産株式会社 ANAホールディングス株式会社 株式会社三越伊勢丹ホールディングス
帝人株式会社 富士ゼロックス株式会社
2.特別幹事会社［11社］
トヨタ自動車株式会社 株式会社NTTドコモ 千代田化工建設株式会社
JXホールディングス株式会社 大日本印刷株式会社 株式会社NTTデータ
東京海上ホールディングス株式会社 イオン株式会社 株式会社アサツー ディ･ケイ
株式会社三菱ケミカルホールディングス サントリーホールディングス株式会社
3.幹事会社等［19社］
ソニー株式会社 中外製薬株式会社 日本NCR株式会社 株式会社帝国ホテル
日本電気株式会社 株式会社岡村製作所 株式会社カスミ 北野建設株式会社
旭硝子株式会社 株式会社サンリオ 医療法人社団慶成会 株式会社プロネクサス
TDK株式会社 株式会社キッツ 菱洋エレクトロ株式会社 株式会社ウェザーニューズ
株式会社LIXILグループ カルビー株式会社 アスクル株式会社  

理事長 菰田　正信 三井不動産株式会社 代表取締役社長
理事 山本　忠人 富士ゼロックス株式会社 代表取締役会長
 大八木成男 帝人株式会社 取締役会長
 大西　　洋 株式会社三越伊勢丹ホールディングス 代表取締役社長執行役員
 魚谷　雅彦 株式会社資生堂 代表取締役執行役員社長
 林田　英治 JFEホールディングス株式会社 代表取締役社長
 片野坂真哉 ANAホールディングス株式会社 代表取締役社長
 木下　雅之 三井物産株式会社 代表取締役副社長執行役員
 北原　義一 三井不動産株式会社 取締役専務執行役員
理事・コーディネーター 石井　淳蔵 流通科学大学 学長
専務理事 早川　吉春 霞エンパワーメント研究所 代表
監事 大庭　雅志 東京海上ホールディングス株式会社 代表取締役副社長CFO

2015年　幹事会社等一覧

2015年　理事会構成メンバー 第2期 エグゼクティブCHO協議会

一般社団法人 価値創造フォーラム21の概要

価値創造フォーラム21

名誉顧問 野中郁次郎 一橋大学 名誉教授
 福原　義春 株式会社資生堂 名誉会長
 坂田藤十郎 歌舞伎俳優
 井関　利明 慶應義塾大学 名誉教授
特別顧問 中谷　　巌 三菱UFJリサーチ&コンサルティング株式会社 理事長
 辻　信太郎 株式会社サンリオ 代表取締役社長
 村田　紀敏 株式会社セブン&アイ･ホールディングス 代表取締役社長 兼 COO
 前田　新造 株式会社資生堂 相談役
 佐藤　雅徳 株式会社日本経済新聞社 顧問
 チャールズ D.レイクⅡ アフラック・インターナショナル取締役社長
   アフラック 日本における代表者・会長
 嶋口　充輝 慶應義塾大学 名誉教授
 竹内　弘高 ハーバード大学経営大学院 教授

2015年　名誉顧問・特別顧問

価値創造フォーラム21の下部組織

◎協議会メンバー企業［8社］

◎賛助会員［11社］
●トヨタ自動車株式会社 ●東京海上ホールディングス株式会社 ●株式会社キッツ
●株式会社資生堂 ●大日本印刷株式会社 ●カルビー株式会社
●全日本空輸株式会社 ●サントリーホールディングス株式会社 ●菱洋エレクトロ株式会社
●JFEホールディングス株式会社 ●株式会社NTTデータ

名称：一般社団法人 価値創造フォーラム21／社団法人設立年月日：平成21年10月1日
                                                            フォーラム設立年月日：平成10年4月1日
設立時の募集に関わる募金の総額：20,000,000円／登記場所：千代田区霞が関三丁目2番5号
幹事会社等：代表幹事会社、特別幹事会社、幹事会社等38社
「価値創造フォーラム21」事務局
住所：〒100-6030 東京都千代田区霞が関3-2-5 霞が関ビル30階
Tel：03-5512-7470　Fax：03-5512-7471

「価値創造リーダー育成塾」
http://www.valuecreator.jp

「価値創造フォーラム21」
http://valuecreation21.jp「価値創造 源流塾」 

「次世代リーダー育成塾」
「エグゼクティブＣＨＯ協議会」
「エグゼクティブＣＩＯ協議会」


