
広　告

　
草
開
　
船
乗
り
の
命
を
守
り
た

い―
―

。
そ
れ
が
当
社
の
創
業
の

原
点
で
す
。

　
１
９
７
０
年
１
月
、
福
島
県
小

名
浜
を
襲
っ
た
爆
弾
低
気
圧
に
よ

り
木
材
船
が
沈
没
、
乗
組
員
１５
人

が
犠
牲
と
な
り
ま
し
た
。
当
時
の

気
象
技
術
で
は
爆
弾
低
気
圧
の
予

測
は
難
し
か
っ
た
う
え
、
船
乗
り

の
た
め
の
気
象
情
報
が
な
か
っ
た

こ
と
が
事
故
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。

　「
船
乗
り
の
た
め
の
気
象
情
報
が

あ
れ
ば
、
事
故
は
防
げ
た
の
で
は

な
い
か
」。
そ
う
考
え
た
当
社
の
創

業
者
・
石
橋
博
良
は
、
米
国
に
本

部
を
置
く
海
洋
気
象
会
社
を
経
て

ウ
ェ
ザ
ー
ニ
ュ
ー
ズ
を
設
立
。
各

業
界
が
必
要
と
す
る
気
象
情
報
サ

ー
ビ
ス
の
提
供
を
追
求
し
て
き
ま

し
た
。

　
現
在
で
は
約
６
０
０
人
の
ス
タ

ッ
フ
が
２４
時
間
３
６
５
日
体
制
で

気
象
観
測
を
実
施
す
る
と
と
も
に
、

船
舶
へ
の
最
適
ル
ー
ト
の
提
案
や

航
空
機
の
運
航
支
援
、
暮
ら
し
に

役
立
つ
気
象
情
報
の
提
供
な
ど
、

世
界
の
約
３
０
０
０
社
と
、
約
１

６
０
万
人
の
個
人
会
員
に
向
け
て

多
様
な
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い

ま
す
。

　
竹
村
　「
気
象
は
眠
ら
な
い
」
が

合
言
葉
で
し
た
ね
。
気
象
庁
と
の

違
い
は
ど
こ
で
し
ょ
う
？

　
草
開
　
気
象
庁
は
万
人
向
け
の

天
気
予
報
を
発
信
し
ま
す
が
、
当

社
は
お
客
様
ご
と
に
カ
ス
タ
マ
イ

ズ
し
た
「
対
応
策
情
報
」
を
提
供
し

ま
す
。

　
例
え
ば
航
空
気
象
分
野
で
は
、

出
発
地
や
目
的
地
、
飛
行
ル
ー
ト

の
天
候
を
見
極
め
、
運
航
・
欠
航

の
判
断
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
台

風
が
空
港
の
近
く
を
通
る
恐
れ
の

あ
る
場
合
は
、
滑
走
路
の
向
き
や

機
体
の
性
能
な
ど
周
辺
情
報
も
加

味
し
、
離
着
陸
が
可
能
か
を
判
断

す
る
情
報
を
提
供
。
安
全
で
快
適

か
つ
経
済
的
な
運
航
を
サ
ポ
ー
ト

し
て
い
ま
す
。

　
天
気
に
よ
り
売
れ
る
商
品
が
変

化
す
る
小
売
店
も
支
援
し
て
い
ま

す
。
例
え
ば
商
品
の
販
売
実
績
と

気
象
デ
ー
タ
の
関
連
を
分
析
し
、

約
２
５
０
品
目
に
つ
い
て
注
目
度

を
毎
日
提
供
し
て
い
ま
す
。
最
適

な
発
注
・
販
売
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

こ
と
で
、
廃
棄
ロ
ス
の
低
減
や
利

益
の
最
大
化
を
実
現
し
ま
す
。

　
竹
村
　
個
人
向
け
サ
ー
ビ
ス
で

も
、
ゲ
リ
ラ
雷
雨
予
報
な
ど
は
画

期
的
で
す
。

　
草
開
　
利
用
者
参
加
型
の
気
象

コ
ン
テ
ン
ツ
が
特
色
で
す
。
個
人

会
員
か
ら
寄
せ
ら
れ
る
目
視
観
測

や
体
感
な
ど
の
情
報
を
気
象
予
測

に
生
か
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
台

風
接
近
時
に
は
、
平
均
で
約
２
万

５
０
０
０
件
も
の
情
報
が
寄
せ
ら

れ
ま
す
。
当
社
は
一
方
的
に
気
象

情
報
を
発
信
す
る
の
で
は
な
く
、

双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

で
価
値
を
創
造
し
て
い
く
「
あ
な

た
の
情
報
交
信
台
」
で
あ
り
、「
７０

億
人
の
情
報
交
信
台
」
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　
竹
村
　
タ
イ
の
洪
水
や
３
・
１１

な
ど
、
世
界
中
で
大
規
模
災
害
が

「
常
態
化
」
し
て
い
ま
す
。
気
候
の

極
端
化
も
あ
り
ま
す
が
、
何
よ
り

人
口
爆
発
や
都
市
集
中
で
、
人
類

社
会
の
側
が
自
然
の
変
動
に
ま
す

ま
す
脆
弱
に
な
り
つ
つ
あ
る
。
イ

ン
フ
ラ
が
整
っ
た
先
進
国
で
も
ラ

イ
フ
ラ
イ
ン
の
意
外
な
も
ろ
さ
が

露
呈
し
、
ま
さ
に
現
代
文
明
そ
の

も
の
が
問
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
グ
ロ
ー
バ

ル
化
に
よ
り
、
外
国
の
災
害
も
対

岸
の
火
事
で
は
済
ま
な
く
な
り
ま

し
た
。
気
候
変
動
に
よ
る
穀
物
価

格
の
高
騰
も
含
め
、
あ
ら
ゆ
る
変

動
リ
ス
ク
を
前
提
と
し
た
社
会
と

ビ
ジ
ネ
ス
の
再
設
計
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。

　
草
開
　
気
象
分
野
の
重
要
性
が

増
す
に
つ
れ
、
お
客
様
の
多
様
な

ニ
ー
ズ
に
お
応
え
す
る
情
報
を
提

供
す
る
た
め
に
は
、
気
象
観
測
イ

ン
フ
ラ
の
拡
充
が
不
可
欠
と
な
っ

て
い
ま
す
。
当
社
は
「
無
常
識
」
な

手
法
で
そ
れ
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
無
常
識
と
非
常
識
は
違
い
ま

す
。
無
常
識
と
は
従
来
の
常
識
に

と
ら
わ
れ
ず
、
課
題
解
決
の
最
適

解
を
追
求
す
る
こ
と
で
す
。

　
例
え
ば
北
極
海
航
路
を
実
現
す

る
た
め
、
今
年
９
月
に
ロ
シ
ア
か

ら
衛
星
を
打
ち
上
げ
る
予
定
で
す
。

海
氷
観
測
や
二
酸
化
炭
素（
Ｃ
Ｏ
２

）

濃
度
の
測
定
な
ど
に
機
能
を
絞
る

こ
と
で
小
型
・
軽
量
化
し
、
事
業

化
で
き
る
コ
ス
ト
に
抑
え
ま
し
た
。

北
極
海
航
路
を
よ
り
安
全
に
、
多

く
の
船
会
社
が
利
用
で
き
る
よ
う

に
す
れ
ば
、
物
流
コ
ス
ト
の
削
減

や
期
間
の
短
縮
、
燃
料
使
用
量
が

減
る
こ
と
に
よ
る
環
境
負
荷
の
低

減
な
ど
も
期
待
で
き
ま
す
。

　
ゲ
リ
ラ
雷
雨
対
策
も
無
常
識
イ

ン
フ
ラ
で
進
め
て
い
ま
す
。
例
え

ば
航
空
会
社
か
ら
の
ア
イ
デ
ア
で
、

航
空
機
用
の
レ
ー
ダ
ー
を
気
象
観

測
に
転
用
し
ま
し
た
。
６
秒
間
ご

と
に
捉
え
た
い
方
向
を
中
心
に
１

２
０
度
を
ス
キ
ャ
ン
で
き
る
う
え
、

価
格
は
従
来
の
気
象
観
測
レ
ー
ダ

ー
の
約
１０
分
の
１
に
抑
え
ら
れ
ま

す
。
現
在
８０
基
が
稼
働
し
て
い
ま

す
が
、
よ
り
き
め
細
か
く
配
備
す

る
こ
と
で
、
ゲ
リ
ラ
雷
雨
や
突
風

な
ど
局
所
的
に
発
生
す
る
急
激
な

気
象
の
変
化
を
事
前
に
捕
捉
し
、

高
い
精
度
で
注
意
を
喚
起
で
き
る

よ
う
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　
竹
村
　
気
象
情
報
の
解
像
度
が

向
上
す
れ
ば
、
回
避
し
う
る
リ
ス

ク
と
コ
ス
ト
が
可
視
化
さ
れ
、
災

害
が
起
こ
っ
て
か
ら
考
え
る
対
症

療
法
で
は
な
い
、
よ
り
創
造
的
な

経
営
判
断
が
で
き
ま
す
。
貴
社
の

ノ
ウ
ハ
ウ
や
知
見
を
、
世
界
の
気

象
リ
テ
ラ
シ
ー
を
高
め
る
こ
と
に

役
立
て
た
い
で
す
ね
。
防
災
・
減

災
の
鍵
を
握
る
の
は
何
よ
り
も

個
々
の「
人
間
力
」で
す
か
ら
。

　
草
開
　
気
象
リ
テ
ラ
シ
ー
を
高

め
る
こ
と
は
気
象
情
報
会
社
の
使

命
で
す
。
取
り
組
み
の
一
環
と
し

て
、
ネ
パ
ー
ル
の
気
象
情
報
革
命

に
挑
戦
し
て
い
ま
す
。

　
ネ
パ
ー
ル
は
国
土
の
半
分
以
上

が
山
岳
地
帯
で
、
国
内
の
移
動
は

主
に
航
空
機
で
す
。
し
か
し
、
気

象
観
測
・
予
報
シ
ス
テ
ム
は
脆
弱

で
、
年
に
数
回
、
悪
天
候
に
よ
る

航
空
機
事
故
が
発
生
し
て
い
ま
す
。

　
そ
こ
で
気
象
情
報
を
利
用
す
る

航
空
会
社
１０
社
が
資
金
と
人
材
を

出
し
合
い
、
必
要
な
設
備
を
当
社

が
提
供
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
同
国

の
気
象
庁
や
企
業
サ
ポ
ー
タ
ー
も

巻
き
込
み
、
最
適
な
気
象
サ
ー
ビ

ス
を
共
創
し
て
い
く
取
り
組
み
を

始
め
て
い
ま
す
。

　
竹
村
　
長
い
目
で
見
れ
ば
、
火

山
や
洪
水
が
日
本
の
豊
か
な
国
土

を
形
成
し
、
台
風
も
海
を
元
気
に

す
る
。「
災
い
」と「
恵
み
」は
本
来
、

表
裏
一
体
で
す
。
変
動
を
前
提
に
、

地
球
と
共
生
し
う
る
成
熟
し
た
文

明
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
こ
と
こ
そ
、

こ
れ
か
ら
の
企
業
が
取
り
組
む
べ

き
テ
ー
マ
で
す
。

　
草
開
　
東
日
本
大
震
災
は
、
変

動
す
る
地
球
の
姿
を
見
せ
つ
け
ま

し
た
。
当
社
は
津
波
被
害
の
軽
減

を
支
援
す
る
た
め
、
船
舶
の
衝
突

防
止
用
レ
ー
ダ
ー
を
改
良
し
た

「
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｎ
Ａ
Ｍ
Ｉ
レ
ー
ダ
ー
」
を

開
発
、
青
森
県
か
ら
茨
城
県
ま
で

の
太
平
洋
沿
岸
９
カ
所
に
設
置
し
、

観
測
情
報
の
提
供
を
始
め
ま
し
た
。

津
波
の
動
き
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に

観
測
で
き
、
沿
岸
到
達
の
最
大
１５

分
前
に
津
波
を
捕
捉
で
き
る
と
期

待
し
て
い
ま
す
。
レ
ー
ダ
ー
の
設

置
場
所
を
提
供
し
て
い
た
だ
け
る

企
業
な
ど
を
募
り
な
が
ら
、
全
国

へ
の
展
開
を
急
ぎ
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
竹
村
　
貴
社
は
人
工
衛
星
な
ど

宇
宙
ま
で
視
野
に
入
れ
た
気
象
観

測
を
行
う
と
と
も
に
、
市
民
か
ら

得
ら
れ
る
情
報
を
組
み
合
わ
せ
、

地
球
の
変
化
を
敏
感
に
感
じ
と
る

新
た
な
社
会
イ
ン
フ
ラ
を
構
築
さ

れ
て
い
ま
す
。
い
わ
ば
「
地
球
の

感
覚
神
経
系
」
を
整
備
し
、
活
用

す
る
事
業
モ
デ
ル
で
す
ね
。

　
草
開
　
確
か
に
世
界
中
の
企
業

や
個
人
と
気
象
コ
ン
テ
ン
ツ
を
共

創
し
て
い
く
当
社
の
事
業
に
は
、

オ
ブ
ザ
ベ
ー
シ
ョ
ン
（
機
器
に
よ

る
観
測
）
と
ア
イ
ザ
ベ
ー
シ
ョ
ン

（
ｅ
ｙ
ｅ‐

ｓ
ｅ
ｒ
ｖ
ａ
ｔ
ｉ
ｏ
ｎ

＝
人
の
体
感
な
ど
を
含
め
た
〝
感

測
〞
）
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
ご
協

力
い
た
だ
い
て
い
る
サ
ポ
ー
タ
ー

へ
の
感
謝
を
忘
れ
る
こ
と
な
く
、

い
ざ
と
い
う
と
き
お
役
に
立
て
る

情
報
交
信
台
で
あ
り
た
い
と
願
っ

て
い
ま
す
。

　
竹
村
　
地
球
時
代
と
言
い
な
が

ら
、
私
た
ち
は
地
球
規
模
の
つ
な

が
り
を
日
々
ど
れ
だ
け
感
じ
て
い

る
で
し
ょ
う
か
。
そ
こ
で
誰
も
が

生
き
た
地
球
と
日
常
的
に
対
話
で

き
る
よ
う
な
情
報
環
境
と
し
て
、

リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
雲
の
動
き
や
地

球
温
暖
化
を
実
感
し
う
る
デ
ジ
タ

ル
地
球
儀
「
触
れ
る
地
球
」
を
私
ど

も
で
開
発
し
て
き
ま
し
た
。
貴
社

か
ら
も
数
々
の
貴
重
な
デ
ー
タ
を

提
供
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
現
代
は
専
門
家
だ
け
で
な
く
市

民
も
地
球
の
変
化
を
観
測
し
、
発

信
で
き
る
時
代
で
す
。
も
し
自
分

が
観
測
し
た
情
報
が
こ
う
し
た
生

き
た
地
球
儀
に
反
映
さ
れ
た
ら
、

ま
さ
に
こ
の
惑
星
の
上
で
生
き
て

い
る
こ
と
を
実
感
で
き
る
は
ず
で

す
。
そ
の
観
点
か
ら
「
７０
億
人
の

情
報
交
信
台
」
と
い
う
貴
社
の
目

標
に
大
い
に
共
感
し
ま
す
し
、
宇

宙
船
地
球
号
を
共
有
し
て
生
き
る

と
い
う
実
感
を
誰
も
が
持
て
る
時

代
を
、
共
に
創
り
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
草
開
　
短
期
的
な
気
象
観
測
だ

け
で
な
く
、
気
候
変
動
や
環
境
問

題
な
ど
中
長
期
的
な
課
題
か
ら
も

目
を
そ
ら
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

た
だ
し
、
こ
れ
ら
の
取
り
組
み
に

は
、よ
り
多
く
の
仲
間
が
必
要
で
す
。

　
気
候
変
動
や
環
境
問
題
に
取
り

組
む
決
意
の
証
し
と
し
て
、
当
社

は
元
南
極
観
測
船
「
Ｓ
Ｈ
Ｉ
Ｒ
Ａ

Ｓ
Ｅ
」
を
取
得
し
ま
し
た
。
一
般

乗
船
イ
ベ
ン
ト
な
ど
を
通
じ
て
、

意
識
あ
る
仲
間
と
の
交
流
を
図
っ

て
い
ま
す
。

　
当
社
の
事
業
は
世
界
的
に
も
挑

戦
で
あ
る
こ
と
が
多
く
、
今
後
も

新
た
な
市
場
を
創
造
し
て
い
か
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
氷
の
下
に

何
が
潜
ん
で
い
る
か
分
か
ら
な
い

け
れ
ど
、
群
れ
の
な
か
で
真
っ
先

に
海
に
飛
び
込
む
「
１
匹
目
の
ペ

ン
ギ
ン
」
の
よ
う
に
、
失
敗
を
恐

れ
ず
困
難
に
立
ち
向
か
っ
て
い
く

決
意
で
す
。

　
竹
村
　
変
動
す
る
地
球
と
共
生

す
る
に
は
、「
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
」
を

超
え
て
も
っ
と
「
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
」
に
な
ら
ね
ば
な
ら
な
い
。
そ
う

し
た
創
造
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

を
貴
社
に
見
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。

利
用
者
と
共
に
価
値
を
共
創
　
　﹇
草
開
氏
﹈

地
球
と
共
生
す
る
創
造
性
磨
く
　﹇
竹
村
氏
﹈

最適解を「無常識」で追求　［草開氏］

環境の変動前提に事業設計　［竹村氏］
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　第2期「価値創造リーダー育成塾」（主催＝価値創造フォー
ラム21、後援＝日本経済新聞社）が4月18日、東京・虎ノ門のホ
テルオークラ東京で開催された。世界最大の気象情報会社と
して注目を集めるウェザーニューズは、予測不可能といわれて
いたゲリラ雷雨の予測を、従来の発想にとらわれない「無常

識」なアプローチによって可能にするなど、顧客の問題解決に
向けた価値創造に日々 挑戦し続けている。ウェザーニューズ社
長の草開千仁氏と京都造形芸術大学教授の竹村真一氏が対
談し、気象業界のトップランナーとして新分野を開拓する同社
のアントレプレナーシップとリーダーシップの源を探った。

「無常識気象インフラへの挑戦と価値創造」対  談

ウェザーニューズ 社長

草開 千仁氏
京都造形芸術大学 教授

竹村 真一氏

第2期

〒100-6030 東京都千代田区霞が関3-2-5霞が関ビル30階　TEL：03-5512-7470
理事長　伊東 信一郎（全日本空輸株式会社 代表取締役社長）
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育成塾の内容はホームページでもご覧になれます　http://www.valuecreator.jp

今年9月に超小型「感測」衛星『WNI衛星（仮称）』を打ち上げ予定。
北極海航路を実現するための海氷観測などに利用する。


