
広　告

「Mitsui HBS Global Management Academy」の様子。
様々な国・産業界で活躍する社員が参加し、
HBSの教授陣と深く議論を交わした

　
飯
島
　
当
社
は
２
０
１
１
年
に

旧
三
井
物
産
の
創
業
か
ら
１
３
５

周
年
の
佳
節
を
刻
み
ま
し
た
。

　
創
業
者
の
益
田
孝
は
、
日
本
を

欧
米
列
強
と
肩
を
並
べ
る
産
業
・

貿
易
立
国
に
す
る
と
の
志
に
燃
え

て
貿
易
事
業
を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。

以
来
当
社
は
、
日
本
の
経
済
成
長

に
合
わ
せ
て
軽
工
業
か
ら
重
工
業
、

資
源
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
産
業
、
情
報

通
信
産
業
、
消
費
生
活
産
業
に
至

る
ま
で
様
々
な
事
業
分
野
の
発
展

に
寄
与
し
、
貿
易
や
商
品
の
仲
介

業
務
か
ら
各
種
産
業
の
バ
リ
ュ
ー

チ
ェ
ー
ン
の
一
部
に
事
業
参
画
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
へ
と
業
態
を

変
革
し
て
き
ま
し
た
。
今
で
も
こ

れ
ま
で
培
っ
て
き
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

生
か
し
て
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
創

出
に
挑
戦
し
続
け
て
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
時
代
の
変
化
に
応

じ
て
常
に
業
態
を
変
革
し
て
い
る

当
社
で
す
が
、
過
去
か
ら
変
わ
ら

な
い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
は

創
業
以
来
、
脈
々
と
受
け
継
が
れ

て
き
た
企
業
理
念
で
す
。

　
竹
内
　
ど
の
よ
う
な
理
念
で
す

か
。
　
飯
島
　「
挑
戦
と
創
造
」「
自
由

闊
達
」「
人
材
主
義
」の
３
つ
で
す
。

「
挑
戦
と
創
造
」
は
時
代
の
変
化
に

力
強
く
立
ち
向
か
い
、
未
来
を
切

り
開
く
不
屈
の
精
神
を
意
味
し
て

い
ま
す
。「
自
由
闊
達
」
は
ビ
ジ
ネ

ス
の
現
場
で
様
々
な
人
と
交
流
を

深
め
、
互
い
に
高
め
合
う
気
風
の

こ
と
で
す
。
そ
し
て
「
人
材
主
義
」

は
当
社
に
と
っ
て
最
大
か
つ
唯
一

と
言
っ
て
よ
い
資
産
で
あ
る
人
を

大
切
に
し
、
社
会
に
役
に
立
つ
人

材
を
育
て
、
輩
出
す
る
こ
と
が
使

命
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
経

営
の
根
幹
に
人
材
育
成
が
あ
る
こ

と
を
表
し
て
い
ま
す
。

　
竹
内
　「
創
造
」
と
い
う
言
葉
を

聞
く
と
米
ア
ッ
プ
ル
社
の
よ
う
な

企
業
を
連
想
し
て
し
ま
い
が
ち
で

す
が
、
総
合
商
社
で
あ
る
三
井
物

産
に
と
っ
て
創
造
と
は
何
で
し
ょ

う
か
。

　
飯
島
　
そ
れ
こ
そ
人
材
育
成
で

す
。
人
を
つ
く
る
こ
と
は
未
来
を

つ
く
る
こ
と
で
す
。
環
境
の
変
化

に
柔
軟
に
対
応
で
き
る
人
材
を
育

て
て
お
け
ば
、
ど
ん
な
時
代
で
も

業
態
を
進
化
さ
せ
グ
ロ
ー
バ
ル
競

争
に
勝
ち
抜
い
て
い
け
ま
す
。
ま

た
将
来
を
予
測
す
る
こ
と
は
難
し

い
で
す
が
、
ど
の
よ
う
な
世
の
中

に
な
る
の
か
を
想
像
す
る
力
も
同

時
に
鍛
え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

ア
ン
テ
ナ
は
常
に
高
く
、
広
く
張

っ
て
時
代
の
変
化
を
敏
感
に
感
じ

取
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
竹
内
　
私
は
知
識
創
造
経
営
と

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
に
関
す
る

最
先
端
の
理
論
と
実
践
を
学
ぶ「
ナ

レ
ッ
ジ
フ
ォ
ー
ラ
ム
」
を
野
中
郁

次
郎
氏
と
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
実

は
飯
島
さ
ん
は
２
０
０
８
年
に
開

講
し
た
同
フ
ォ
ー
ラ
ム
の
１
期
生

で
、
講
師
と
自
由
に
語
り
合
え
る

オ
フ
ィ
ス
ア
ワ
ー
に
受
講
生
の
中

で
誰
よ
り
も
多
く
、
熱
心
に
足
を

運
ん
で
い
ま
し
た
。
そ
し
て
毎
回
、

必
ず
違
う
部
下
を
連
れ
て
参
加
し

て
い
た
の
が
印
象
的
で
し
た
。

　
飯
島
　
有
識
者
に
直
接
学
べ
る

機
会
は
大
変
貴
重
で
す
。
独
り
占

め
に
す
る
の
は
も
っ
た
い
な
い
と

思
い
ま
す
。
オ
フ
ィ
ス
ア
ワ
ー
に

は
問
題
意
識
を
持
つ
社
員
を
選
ん

で
連
れ
て
行
き
ま
し
た
。

　
竹
内
　
部
下
と
一
緒
に
学
ぶ
こ

と
に
抵
抗
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

か
。
　
飯
島
　
全
く
あ
り
ま
せ
ん
。
部

下
か
ら
も
多
く
の
こ
と
を
教
わ
り

ま
す
。
同
じ
議
論
に
参
加
し
て
も

感
じ
方
は
人
そ
れ
ぞ
れ
で
す
の
で
、

そ
の
意
見
を
交
換
す
れ
ば
互
い
に

高
め
合
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。
当

社
で
は
自
然
に
行
わ
れ
て
い
る
こ

と
で
す
。
こ
う
し
た
環
境
・
雰
囲

気
が
「
自
由
闊
達
」
と
い
う
理
念
を

表
し
て
い
る
ひ
と
つ
な
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
ね
。

　
竹
内
　
そ
の
「
自
由
闊
達
」
と
い

う
言
葉
は
英
語
で
は
な
か
な
か
ぴ

っ
た
り
と
あ
て
は
ま
る
言
葉
が
見

つ
か
ら
な
い
と
思
う
の
で
す
が
、

三
井
物
産
で
は
外
国
の
社
員
の
皆

さ
ん
に
ど
の
よ
う
に
英
訳
し
て
説

明
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
飯
島
　
Ｏ
ｐ
ｅ
ｎ‐

ｍ
ｉ
ｎ
ｄ
ｅ

ｄ
ｎ
ｅ
ｓ
ｓ
で
す
。
立
場
な
ど
に

と
ら
わ
れ
ず
、
心
を
開
い
て
切
磋

琢
磨
（
せ
っ
さ
た
く
ま
）
す
る
こ
と

が
、
組
織
全
体
の
活
性
化
に
つ
な

が
る
と
い
う
考
え
方
で
す
。

　
竹
内
　
な
る
ほ
ど
Ｏ
ｐ
ｅ
ｎ‐

ｍ
ｉ
ｎ
ｄ
ｅ
ｄ
ｎ
ｅ
ｓ
ｓ
で
す
か
。

単
な
る
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
、Ｆ
ｒ
ｅ
ｅ
ｄ
ｏ
ｍ
と
い
う
こ

と
で
は
な
く
、
心
を
開
い
て
互
い

を
高
め
る
と
い
う
思
想
が
入
っ
て

い
る
言
葉
で
す
ね
。

　
飯
島
　
当
社
は
さ
ら
に
こ
の
３

つ
の
企
業
理
念
を
土
台
と
し
て
、

「
良
い
仕
事
」
と
い
う
考
え
方
の
定

着
・
深
化
を
図
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
槍
田
会
長
が
社
長
時
代
に
提

唱
し
た
も
の
で
、
世
の
中
の
役
に

立
ち
、
お
客
様
に
付
加
価
値
を
も

た
ら
し
、
ひ
い
て
は
当
社
の
利
益

に
も
つ
な
が
る
仕
事
の
こ
と
を
表

し
て
い
ま
す
。
自
分
自
身
が
や
り

が
い
と
納
得
感
を
持
て
る
仕
事
を

し
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
竹
内
　
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
経
営

大
学
院
（
Ｈ
Ｂ
Ｓ
）
の
マ
イ
ケ
ル
・

ポ
ー
タ
ー
教
授
は
、
こ
れ
か
ら
の

企
業
が
持
続
的
に
成
長
を
続
け
る

た
め
に
は
「
共
有
価
値
の
創
造
（
Ｃ

Ｓ
Ｖ
）」
が
欠
か
せ
な
い
と
説
い
て

い
ま
す
。
社
会
的
な
課
題
の
解
決

と
企
業
の
利
益
・
競
争
力
向
上
を

両
立
さ
せ
、
社
会
・
企
業
の
双
方

に
価
値
を
生
み
出
す
と
い
う
経
営

コ
ン
セ
プ
ト
で
す
。
こ
の
考
え
方

は
「
良
い
仕
事
」
の
概
念
と
響
き
合

う
と
思
い
ま
す
が
、
い
か
が
で
し

ょ
う
か
。

　
飯
島
　
共
通
す
る
部
分
が
多
い

と
思
い
ま
す
ね
。
本
業
を
通
じ
て

地
域
や
社
会
の
発
展
に
貢
献
し
て

い
く
こ
と
が
収
益
を
生
み
、
ひ
い

て
は
企
業
の
競
争
力
を
高
め
る
こ

と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
マ
イ
ク
ロ

ソ
フ
ト
創
業
者
の
ビ
ル
・
ゲ
イ
ツ

氏
が
唱
え
た
「
創
造
的
資
本
主
義
」

と
い
う
考
え
方
な
ど
も
共
通
し
た

も
の
を
感
じ
ま
す
。
こ
の
よ
う
に

様
々
な
概
念
が
提
唱
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
会
社
に
と
っ
て
肝
心
な
の

は
ど
う
実
践
す
る
か
で
す
。

　
竹
内
　
全
く
同
感
で
す
。
実
は

欧
米
に
は
、
日
本
企
業
こ
そ
が
新

た
な
資
本
主
義
の
担
い
手
に
な
る

の
で
は
な
い
か
と
の
見
方
も
あ
る

く
ら
い
で
す
。「
良
い
仕
事
」
を
掲

げ
る
三
井
物
産
は
、
今
後
の
事
業

展
開
に
つ
い
て
ど
の
よ
う
な
展
望

を
お
持
ち
で
す
か
。

　
飯
島
　
こ
れ
か
ら
も
世
界
は
拡

大
し
、
豊
か
に
な
っ
て
い
く
と
認

識
し
て
い
ま
す
。
現
在
、
７０
億
人

の
世
界
人
口
は
２
０
５
０
年
に
９０

億
人
を
超
え
る
と
み
ら
れ
て
い
ま

す
。
こ
れ
だ
け
多
く
の
人
々
に
豊

か
さ
を
も
た
ら
す
た
め
に
は
エ
ネ

ル
ギ
ー
・
水
・
食
糧
な
ど
と
い
っ

た
資
源
を
し
っ
か
り
と
確
保
し
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
し
、
新
興
国

の
人
口
増
加
の
み
な
ら
ず
、
先
進

国
で
の
高
齢
化
社
会
も
見
据
え
た

医
療
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
な
ど
も
必

要
で
し
ょ
う
。
ま
た
、
持
続
可
能

な
生
活
を
支
え
る
地
球
環
境
の
改

善
な
ど
も
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ
う

し
た
課
題
に
対
応
す
る
た
め
に
当

社
と
し
て
は
新
た
な
天
然
ガ
ス
資

源
と
し
て
注
目
さ
れ
て
い
る
「
シ

ェ
ー
ル
ガ
ス
」
の
開
発
や
食
糧
の

安
定
・
安
全
供
給
を
目
的
と
し
た

自
社
に
よ
る
農
業
生
産
事
業
、
上

下
水
道
事
業
や
病
院
運
営
を
中
心

と
す
る
ヘ
ル
ス
ケ
ア
事
業
、
そ
し

て
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
リ
サ
イ
ク

ル
事
業
な
ど
の
取
り
組
み
を
世
界

各
地
で
優
良
パ
ー
ト
ナ
ー
と
連
携

し
な
が
ら
進
め
て
い
ま
す
。

　
竹
内
　
将
来
、
世
界
が
抱
え
る

課
題
を
先
取
り
し
て
新
た
な
事
業

を
立
ち
上
げ
る
作
業
は
、
社
員
に

と
っ
て
刺
激
的
な
挑
戦
で
す
ね
。

　
飯
島
　
ま
さ
に
「
挑
戦
と
創
造
」

の
連
続
で
す
。
各
種
規
制
な
ど
に

よ
り
国
内
で
の
事
業
化
が
今
は
難

し
い
分
野
も
、
海
外
で
の
事
業
展

開
を
通
じ
て
必
要
な
ノ
ウ
ハ
ウ
や

ス
キ
ル
を
蓄
積
し
、
い
ざ
と
い
う

と
き
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
こ
れ
も
「
良
い
仕
事
」
だ

と
確
信
し
て
い
ま
す
。

　
竹
内
　「
人
材
主
義
」
の
観
点
で

は
、
三
井
物
産
は
今
年
度
か
ら
Ｈ

Ｂ
Ｓ
に
依
頼
し
、
グ
ロ
ー
バ
ル
リ

ー
ダ
ー
の
育
成
を
目
指
す
独
自
の

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
始
め
ま
し
た
。

　
飯
島
　
Ｈ
Ｂ
Ｓ
と
カ
リ
キ
ュ
ラ

ム
を
作
成
し
、「
Ｍ
ｉ
ｔ
ｓ
ｕ
ｉ 

Ｈ

Ｂ
Ｓ 

Ｇ
ｌ
ｏ
ｂ
ａ
ｌ 

Ｍ
ａ
ｎ
ａ

ｇ
ｅ
ｍ
ｅ
ｎ
ｔ 

Ａ
ｃ
ａ
ｄ
ｅ
ｍ

ｙ
」（
三
井
Ｈ
Ｂ
Ｓ
グ
ロ
ー
バ
ル
ア

カ
デ
ミ
ー
）
と
い
う
名
称
で
講
座

を
立
ち
上
げ
ま
し
た
。
日
本
や
海

外
拠
点
、
そ
し
て
海
外
の
パ
ー
ト

ナ
ー
企
業
か
ら
中
堅
社
員
を
選
抜
・

派
遣
し
、
約
２
週
間
か
け
て
Ｈ
Ｂ

Ｓ
で
学
ん
で
も
ら
う
わ
け
で
す
。

　
竹
内
　
１
０
０
年
を
超
え
る
Ｈ

Ｂ
Ｓ
の
歴
史
上
、
日
本
企
業
が
こ

う
し
た
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
実
施

す
る
の
は
初
め
て
で
す
。
ま
た
、

飯
島
社
長
ご
自
身
も
一
部
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
に
参
加
し
ま
し
た
よ
ね
。

こ
う
し
た
三
井
物
産
の
取
り
組
み

に
賛
同
し
て
、
マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー

タ
ー
教
授
な
ど
Ｈ
Ｂ
Ｓ
の
第
一
線

の
教
授
陣
が
参
加
し
た
こ
と
も
驚

き
で
し
た
。
取
り
組
み
の
き
っ
か

け
は
何
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
飯
島
　
私
は
冒
頭
に
ご
説
明
い

た
だ
き
ま
し
た
「
ナ
レ
ッ
ジ
フ
ォ

ー
ラ
ム
」
で
経
営
に
関
す
る
知
見

を
深
め
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

そ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
学
び
と
成

長
の
機
会
を
一
人
で
も
多
く
の
社

員
に
与
え
、
世
界
の
中
で
競
争
に

打
ち
勝
っ
て
い
く
人
材
を
育
て
た

い
と
考
え
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
ま

で
も
幹
部
候
補
の
た
め
の
研
修
制

度
は
あ
り
ま
し
た
が
、
日
本
人
が

中
心
で
し
た
。
人
材
の
制
約
が
グ

ロ
ー
バ
ル
な
成
長
の
制
約
に
な
っ

て
は
い
け
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
国
内

外
の
社
員
が
参
加
す
る
高
度
な
教

育
機
会
を
つ
く
る
こ
と
に
し
ま
し

た
。
研
修
を
通
じ
て
グ
ロ
ー
バ
ル

ベ
ー
ス
で
の
一
体
感
を
醸
成
す
る

狙
い
も
あ
り
ま
し
た
。

　
竹
内
　
研
修
に
は
海
外
の
パ
ー

ト
ナ
ー
企
業
の
社
員
も
加
わ
っ
て

い
ま
し
た
。

　
飯
島
　
具
体
的
に
申
し
上
げ
ま

す
と
参
加
者
３０
人
の
う
ち
１６
人
が

日
本
採
用
の
社
員
、
７
人
が
海
外

の
現
地
法
人
や
関
係
会
社
の
ス
タ

ッ
フ
、
そ
れ
以
外
が
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
の
社
員
の
方
で
し
た
。

　
竹
内
　
特
に
海
外
パ
ー
ト
ナ
ー

企
業
か
ら
の
参
加
者
は
研
修
に
参

加
で
き
て
、
と
て
も
感
激
し
て
い

ま
し
た
よ
ね
。
資
本
関
係
の
な
い

企
業
の
社
員
ま
で
招
い
た
と
こ
ろ

に
、
人
を
大
切
に
す
る
三
井
物
産

の
哲
学
が
垣
間
見
え
る
と
思
い
ま

す
。「
自
由
闊
達
」
と
い
う
言
葉
で

表
現
さ
れ
る
こ
う
し
た
気
風
が「
良

い
仕
事
」
を
生
む
源
泉
な
の
で
し

ょ
う
。
取
引
先
や
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
ま
で
含
め
た
一
体
感
を
重
視
す

る
の
が
飯
島
さ
ん
の
リ
ー
ダ
ー
シ

ッ
プ
・
ス
タ
イ
ル
で
す
か
。

　
飯
島
　
様
々
な
人
と
の
つ
な
が

り
を
広
げ
て
い
く
こ
と
を
大
切
に

し
て
い
ま
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
の
現
場

で
社
員
や
取
引
先
、
お
客
様
と
濃

密
に
語
り
合
い
、
刺
激
を
与
え
合

い
、
互
い
に
高
め
合
う
日
常
が
会

社
全
体
の
強
さ
に
つ
な
が
り
ま
す
。

ま
た
人
間
に
は
そ
れ
ぞ
れ
持
ち
味

や
適
性
が
あ
り
ま
す
。
社
員
一
人

ひ
と
り
の
個
性
や
特
性
を
見
極
め

て
、
ど
ん
な
仕
事
に
就
い
て
も
ら

え
れ
ば
幸
せ
を
感
じ
る
こ
と
が
で

き
、
ま
た
「
良
い
仕
事
」
が
で
き
る

か
を
常
に
考
え
て
い
ま
す

　
竹
内
　
こ
れ
か
ら
の
企
業
を
担

う
リ
ー
ダ
ー
候
補
に
ア
ド
バ
イ
ス

を
お
願
い
し
ま
す
。

　
飯
島
　
様
々
な
人
と
懸
命
に
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
深
め
る
こ

と
、
そ
し
て
目
の
前
の
課
題
に
真

摯
に
、
か
つ
謙
虚
に
立
ち
向
か
い

努
力
す
る
こ
と
が
す
べ
て
の
基
本

で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
絶
対
に
現

場
を
外
し
て
は
い
け
ま
せ
ん
し
、

現
場
に
足
を
運
べ
ば
必
ず
新
た
な

発
見
と
気
付
き
が
あ
り
ま
す
。
自

分
の
肌
で
感
じ
取
る
作
業
を
忘
れ

な
い
よ
う
に
し
て
い
た
だ
き
た
い

で
す
ね
。

　
竹
内
　
す
べ
て
飯
島
さ
ん
が
実

践
し
て
い
る
こ
と
で
す
ね
。
本
日

は
価
値
創
造
リ
ー
ダ
ー
育
成
塾
の

キ
ッ
ク
オ
フ
講
演
に
ふ
さ
わ
し
い

対
談
と
な
り
ま
し
た
。
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

人
材
の
育
成
こ
そ
未
来
の
創
造
　﹇
飯
島
氏
﹈

自
由
闊
達
が
良
い
仕
事
の
源
泉
　﹇
竹
内
氏
﹈

不変の理念土台に業態進化　［飯島氏］

新たな資本主義の担い手に　［竹内氏］

価値創造リーダー育成塾　コンソーシアム企業

主催：一般社団法人 価値創造フォーラム２１ 後援：日本経済新聞社

Vol.

価値創造リーダー育成塾 1
　第２期「価値創造リーダー育成塾」（主催＝価値創造フォ
ーラム21、後援＝日本経済新聞社）のキックオフ講演が昨
年12月６日、東京・日比谷の帝国ホテルで開催された。グロ
ーバル新時代を迎えて世界が激しく揺れ動く中、時代の変
化に柔軟に対処できる人材を育成することが企業の生き残

りの鍵となる。そこで今回は三井物産社長の飯島彰己氏と
ハーバード大学経営大学院教授の竹内弘高氏が対談。最
近実施されたハーバード大学での特別プログラムも含めて、
「人の三井」とたたえられる同社の人づくりに迫った。

「グローバル新時代に向けて三井物産の目指すもの」対  談

三井物産 社長

飯島 彰己氏
ハーバード大学経営大学院 教授

竹内 弘高氏

第2期

〒100-6030 東京都千代田区霞が関3-2-5霞が関ビル30階　TEL：03-5512-7470
理事長　槍田 松瑩（ 三井物産株式会社 取締役会長）

受
け
継
が
れ
る
理
念

「
良
い
仕
事
」を
追
求

米
大
で
独
自
の
研
修

育成塾の内容はホームページでもご覧になれます　http://www.valuecreator.jp


