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　個と組織の共進化や共創を目指す新しい価値創造のリー
ダーシップのあり方を探求する場として、業種を超えた当
フォーラム幹事会社の経営者の皆様を中心として、「価値創
造フォーラム２１」は１９９８年４月に設立されました。
　そして今日まで、１４年余りにわたり、『企業価値とは社会
的価値、文化的価値などを含んだ奥行きの深いもの』という
理念の下、企業価値の向上を希求してまいりました。その中で、企業には数
値化のできない文化や脈々とした遺伝子が存在し、その原点には、常に顧
客に対する価値の創造という強い思いがあること、そして絶対的価値の創
造と深化がそれぞれの企業の持続的発展へ繫がるということを改めて認識
致しました。そして、この理念や価値観を受け継ぐ、次世代のリーダーを育
成すべく、リーマン・ショック直後の2008年11月に、第1期「価値創造リー
ダー育成塾」を開講致しました。
　中東情勢の混乱や欧州ソブリン危機などで世界が激しく揺れ動く中、こ
れまで世界経済を支えてきた既存の諸システムが行き詰まり、あらゆる分
野で大きなパラダイム転換が必要とされています。それぞれの企業が時代
を超えた持続的発展をめざし、物事の本質を見失うことなく主体的に未来
を切り拓いていくためには、これまでにも増して絶対的な価値の創造と深化
に挑む強いリーダーの育成が必要であると考え、これに賛同するコンソー
シアム参加企業と日本経済新聞社の協力・後援のもと、本年12月に第 2期
「価値創造リーダー育成塾」を開講する運びとなりました。
　今後 1 年間にわたる本塾の活動を通じて、価値創造理念の共有と伝承、
そして価値創造のサイクルとプロセスの体系化・組織化、次世代を担う人
材の横のつながりを図るプラットフォームの構築等を目指していく所存で
す。第 2期の活動も、第1期と同様、当フォーラムの幹事会社を中心に実施
していきますが、将来的にはオープンな形で展開することも考えており、ま
た、ここでの活動概要を日本経済新聞、フォーラム雑誌などの出版物、専用
サイト等で随時発信していくことも予定しています。
　今回の第 2 期「価値創造リーダー育成塾」の活動を通して、産業界や学
会における様々な価値創造プロセスやシステムの更なる進化を促し、日本
社会の再生と持続的発展に、より一層寄与することを目指していきたいと
考えています。

第2期「価値創造リーダー育成塾」講師一覧

「価値創造リーダー育成塾」の運営体制
コーディネーター　伊藤　邦雄（一橋大学大学院　商学研究科 教授）
運営委員長　　　 早川　𠮷春（霞エンパワーメント研究所 代表）

第2期「価値創造リーダー育成塾」の開講にあたって

第２期「価値創造リーダー育成塾」テーマ

第2回
一橋大学名誉教授
野中 郁次郎先生
経営戦略論
知識創造企業

第1回
ハーバード大学
経営大学院教授
竹内 弘高先生
競争戦略
知識創造経営

第3回
流通科学大学学長
石井 淳蔵先生
マーケティング論
流通論

第4回
京都造形芸術大学教授
竹村 真一先生
地球環境論
情報デザイン論

第5回
法政大学経営大学院教授
嶋口 充輝先生
マーケティング
事業戦略

第6回
東京大学大学院教授
宮田 秀明先生
経営システム工学

第8回
一橋大学大学院教授
米倉 誠一郎先生
イノベーション・
マネジメント

第9回
一橋大学大学院教授
伊藤 邦雄先生
アカウンティング
企業価値創造

育成塾の模様をHP内で掲出してまいります。 http://www.valuecreator.jp

一般社団法人 価値創造フォーラム２１　理事長 槍田 松瑩

１．三井物産株式会社　
「グローバル新時代に向けて三井物産の目指すもの」

２．JXホールディングス株式会社
「経営統合を契機とする事業変革と価値創造」
‐エネルギー・資源・素材のＸ（みらい）を‐

３．株式会社NTTドコモ　
「新たな成長に向けたドコモの取り組み」

４．株式会社ウェザーニューズ
「無常識気象インフラへの挑戦と価値創造」

５．株式会社サンリオ
「この頃思うこと」

６．　株式会社ニチレイ
「プロジェクト・マネジメントと価値創造」

第2期「価値創造リーダー育成塾」スケジュール

主催：一般社団法人 価値創造フォーラム２１
〒100-6030千代田区霞が関3-2-5霞が関ビル30階　TEL：03-5512-7470
理事長　槍田 松瑩（三井物産株式会社 取締役会長）
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12月6日（火）

2月21日（火）

3月23日（金）

4月18日（水）
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三井物産株式会社

JXホールディングス株式会社

株式会社NTTドコモ

株式会社ウェザーニューズ

育成塾特別イベント (１）

株式会社ニチレイ

育成塾特別イベント (２）

三井不動産株式会社

価値創造フォーラム２１

コンソーシアム企業日　時 キーノートスピーチ 企業側 講師 時間
対談

三井物産株式会社 会長
槍田　松瑩　氏

代表取締役社長
　　　飯島　彰己　氏

代表取締役社長
　　　高萩　光紀　氏

代表取締役社長
　　　山田　隆持　氏

代表取締役社長
　　　草開　千仁　氏

(株)サンリオ 代表取締役社長
　　　辻　信太郎　氏

代表取締役社長
　　　村井　利彰　氏

帝人(株) 代表取締役社長執行役員
　　　大八木　成男　氏

全日本空輸(株) 代表取締役社長
　　　伊東　信一郎　氏

代表取締役社長
　　　菰田　正信　氏

(株)資生堂 代表取締役会長
　　　前田　新造　氏

ハーバード大学経営大学院 教授
　　　竹内　弘高　先生

一橋大学 名誉教授
         野中　郁次郎　先生

流通科学大学 学長
　　　石井　淳蔵　先生

京都造形芸術大学 教授
　　　竹村　真一　先生

法政大学経営大学院 教授
　　　嶋口　充輝　先生

東京大学大学院 工学系研究科 教授
　　　宮田　秀明　先生

一橋大学大学院 イノベーション研究センター長 教授
　　　米倉　誠一郎　先生

一橋大学 商学研究科 教授
　　　伊藤　邦雄　先生

7月下旬
or

8月上旬
50分
ずつ

７．帝人株式会社 ＆ 全日本空輸株式会社
「新しい時代のコア人材の育成について」

８．三井不動産株式会社
「三井不動産グループのめざす価値創造」

９．価値創造フォーラム２１
‐15周年記念オープン・フォーラム‐
「真のグローバル企業への道」

※第2期「価値創造リーダー育成塾」の最終回は、15周年記念オープン・フォーラムと合同で実施する

後援：日本経済新聞社

価値創造リーダー育成塾価値創造リーダー育成塾

第１期「価値創造リーダー育成塾」の概要
『経営の流儀‐次世代リーダー育成塾‐』　日本経済新聞出版社（平成２２年８月）
嶋口充輝　竹内弘高　価値創造フォーラム２１編


